documento di lavoro : ;
per una discussione sui programmi a medlo termine dell'I.S I.G.,

OVVEero

LE UTOPIE DI UN DIRETTORE

Gorizia, novembre 1972

Cari colleghi,

con la pubblicazione della mia "gumma", §1 complétaménto del*Ia
voro per il Consiglio d'Europa e il rltorno dei nostri agentl a NEw
York sembra concludersi, almeno per me, un c1clo di att1V1té e rlar‘
prirsi un altro. : - ST e

Credo che il perlodo ottobre\197T (Bled) -ottobre.1972 segnl 11
definltlvo consolldamento dell'Istltuto, ofma1 usc;to dai battlcuorl
della fase pioniéristica.’ L'assegnazzone della r1cerca CNR, il suc=
ceSSO del Convegno di gemnaio sugll ‘handicappati e di marzo sulle re
gioni d; confine, le commesse di. rlcerca della regione (handicappa—
ti) e del Consiglio d'Europa (regionl ai frontiera) indleano che or-
mai si pud guardare con tranqullilté al}' avvenlre. :

Questo ci pernette e ci 1mpone 1'1mpostazioné di un programma *

.d1 lavoro per i prossimi anni. Pur essendo con3c1 che 1'evoluzione

sara condizionata da una ‘quantita di fattori “ambzentall", esterni,
che non possiamo adesso prevederé in dettag110 né detennlnare, dob—-
blamo formulare qualche piano a 1ungo o medio periodo che dia un sen

 ~50 coerente alle nostre.scélte, anche 1mme&date.

Questo documento 81 rxcollega ad altr1 nlem scfit;i, e in parti

colare as 3 - Nk A ; H e (S
e Valr §

1o Il credo di un. r1cercatore (glugno ]970- 1ned1%o] u"j
2, T due documenti "A‘che cosa serve questo Istifutb? (15/3 e
17/8 1970) , ' -5 s T LW R
3. I1 mio opus maga , e 1n partlcoiare 11 cap. II e III, e piu
. in partlcolare le ppc 355—373
: 4".? La mia "agenda" : b
'5; I1 capovIV del recente‘“rapporto sulle attlvlta delI'ISIG"

o

1. I1 dlscorso de1 tre llvelll

Nel prospettare POk 11nee d1 sv11uppo futuro pub essere utlle i

jffar51 al passato o allo Statuto. L‘Istltutp & ‘nato per: una rara e fe
_;;llce contlngenza stbrlca pet 1‘1nc0ntrarsi de1 Planl dlversl di per
fi sqne d1verse° g mnato qulndivcan wa. certa ambiguita, che ha dato luo

go ad- alcune dlffmcolta ianiall' ‘non ei. 51 era ben\me351~d'accordo
se-gli scopi ult1m1 delL’Istltutﬁ fmssero~1a ru;ﬁrca sclentxfica o

la stimolazione della culturailocales” "L -prima teﬁl, sostenuta da De
marchi di fronte a11a perplesgltabdei:,agpresentantl della c1tt&, é

td sugli oggetti ed i "pubblici" della ricerca secientifica, Demarchi
vedeva 1'Istituto soprattutto come punto d'incontro tra la sociolo-
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gia italiana e il mondo culturale dell'Europa danubiana e balcanico,
Altri, ed io tra questi, vedevano 1'Istituto agire su tre diversi 11
velli, svolgere tre funzioni distinteg 1. strumento di ricerca socia
le generica, (passe-par tout) al servizio della comunita regionale;
2, centro di ricerca sociologica specializzata e qualificata, per
contribuire al progresso della sociologia italiana; 3. centro di ri-
cerca sociologica specializzata nel campo dei rapporti inter-etnici,
trans-nazionali o inter-societari (sociologia del confine) per con-
tribuire al progresso delle "ricerche sulla risoluzione dei conflit-
ti e sulla pace',

Poiché sono, per ragioni familiari, una persona piuttosto margi
nale rispetto alla cultura italiana, e sono invece un regioralista,
federalista ed europeista convinto, a me stava particolarmente a cuo
re lo sviluppo dell'Istituto sul piano regionale e su quello interna
zionale; meno mi interessava l'affermazione dell'Istituto nella so-
ciologia italiana, Su questo punto c'é stata qualche divergenza con
Demarchi, che si & manifestata sia rispetto ai programmi della macro
ricerca nota come "Danubiana", sia in occasione dell‘accettazione
delle due ricerche sugli handicappati, sia nell'impostazione del con
vegno di marzo.

Nella nuova posizione di direttore sono tuttavia costretto a cu
rare anche il "livello nazionale", per molteplici ovvi motivij; non
ultimo il fatto che una bella somma ci & stata concessa dal CI'R, e
che queste ed altre fonti nazionali devono continuare ad essere emun
te, Una delle preoccupazioni principali dei prossimi mesi sara quin-
di un'intensa opera di propaganda dell'Istituto presso gli istituti
universitari, i centri di ricerca sociologica, i centri di potere
scientifico-culturale italiani,

Penso di passare un paio di settimane girando 1'Italia centro-
settentrionale alla guida di un furgoncino R4 a fioremi carico di
pacchetti, pubblicazioni ed altri omaggi da distribuire a una venti-
na-trentina di tali centri; e intrecciare una fitta rete di conoscen
ze, corrispondenze e collaborazioni,

A mio avviso, il discorso dei "tre livelli" regionale, naziona-
le e internazionale & molto importante per molte ragioni, etiche, po
litiche e pratiche.

Se si vuole i tre livelli possono diventare 5 (cittadino, regio
nale. nazionale, europeo, internazionale) o pitu ancora (cittadino,
regionale., triveneto, nazionmale, alpe-adria, europeo, internaziona-
le). La regione "etica" & che noi dobbiamo "lealtd" ad ognuno dei nu
merosi livelli di "comunitd territoriale" in cui siamo inseriti; e
che vamno dalla cas> al mondo.la ragione pratica & che agendo su di-
versi piani contemporaneamente possiamo attingere a diverse fonti di
sostegno finanziario, sottraendoci alla dipendenza di_ ognuna di es-
see Avendo anche un finanziamento regionale, possiamo resicstere a
certe pretese dei nostri finanziatori (1) goriziani; avendo uvn so-
stanzioso finanziamento da Roma, possiamo resistere a certi ricatti-
ni larvatamente adombrati dalla Regione o da certi suoi esponentij; e
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quando avessimo anche un sufficiente sostegno finanziario di fonte
internazionale potremmo infischiarcene anche dell'establishment so
ciologico-universitario italiano,

A questo punto insisterei soprattutto sull'importanza pratica
del discorso dei tre livelli: come fonte di liberta ed autonomia
del nostro istituto, Si potrd approfondire pill avanti le ragioni e
tiche e politiche (cfre. ne 14) di questa scelta; e le sue difficol
td, le condizioni che rendono possibile la realizzazione di questo
programma.,

Qui mi preme soprattutto vedere che cosa fare con questa li-
berta, come impiegare queste risorse, che contenuti operativi dare
al nostro Libero Istituto.

Lo scopo di questo documento & di proporre le mie personali
idee in proposito, in modo da facilitare il confronto con quelledi
ognuno di voi e giungere ad un consenso su un programma dell'Istitu
to per i prossimi 3-10 awmni,

Il compito & molto complesso, e mi sard difficile dare un ordi
ne logico ai numerosi assunti e postulati che mi girano per la men-—
tee

2. Rotazione delle cariche direttive.

E' bene chiarire subito che io non mi considero "sistemato" a
vita nella poltrona di direttore. Come stabilito, per consenso uni-
versale, nel documento "Top. Secret n, 2", 1'ISIG non & una sistema
zione ma una missione., Ho accettato, dopo molto recalcitrare, il
ruolo di Direttore perché avevo delle idee e dei programmi che mi
sarebbe piaciuto realizzare, e per il momento il solo modo di rea-
lizzarli & di assumere questo incarico., Ma non vedo l'ora di lasciar
lo, appena a, sono realizzati; be nell'Istituto emerge qualcuno ca
pace di realizzarli al posto mio. Personalmente aborro il comando.
Ho gia raccontato a parecchi che durante il servizio militare non
mi hanno neanche fatto caporale; una volta mi hanno fatto caporale
di giormata ma ho fatto tanto ridere che non ci hamnno pilt riprovato.
Non credo sia tanto per incapacita costituzionale, quanto per paura
del potere; perché sono profondamente convinto che il potere corrom-
pe, che chi lo esercita, magari per fini nobilissimi, pian piano
prende gusto ad esercitarlo per se stesso. Anche in questi primi me
si devo esercitare un autocontrollo piuttosto forte e penoso per im
pedire la diffusione, nelle mie "fibre", dei germi della "libidin e
del potere", ma sono convinto che alla lunga sarebbe una battaglia
perduta, perché & la situazione stessa che mi spinge ad assumere ma-
gari inconsciamente, atteggiamenti di potere. Sono abbastanza socio-
logo per sapere chc, inevitabilmente, il ruolo, ascritto nclle aspet
tative e nei comportamenti degli altri, plasma la personalita di chi
lo svolge, I nuovi venuti all'Istituto assumono verso di me atteggia
menti da impiegati e subordinati; seppur scherzosamente (per quanto
tempo ancora?) anche le ragazze (Angela e Rosanna) mi trattano da di
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rettore., Questo & pericoloso e dannoso; é inevitabile che mi rovini
il carattere, se sto troppo tempo in questa carica.

Tra gli scopi principali dei prossimi tre anni di attivita del
1'ISIG sarad quindi la formazione di una struttura tale che permetta
una rotazione delle cariche direttive; o, almeno, l'addestramento
di un nuovo Direttore,

Lt'ideale sarebbe che 1'Istituto si trasformasse in un "collet-
tivo di lavoro" una comunitd di studio, una "arbeitsgemeinschaft"
in cui ognuno & direttamente responsabile del proprio lavoro, é au-
todiretto e, entro certi limiti, intercambiabile con gli altri nel-
lo svolgimento delle funzioni "esterne" (rappresentanza dell'Istitu
to verso l'esterno), Ma, anche qui, sono forse troppo sociclogo
per non sapere che una struttura acefala di questo tipo & molto dif
ficile da realizzare in pratica, che richiede qualita personali mol
to specifiche, elevate e abbastanza rare, e che in ogni caso presen
ta delle inerzie, e degli attriti, delle entropie che la rendono
piuttosto inefficiente, E' una struttura che massimizza la soddisfa
zione personale, i bisogni psicologici, i valori umani ecc., ma a
spese dell'efficienza, della realizzazione degli scopi, della realiz
zazione dei valori dell'Istituto.

E non si venga a dire che la soddisfazione personale, i biso-
gni psicologici e i valori umani dei collaboratori dell'Istituto so
no pit importanti degli scopi e dei valori dell'Istituto. L'Istitu-
to consuma risorse della comunitd e deve produrre cose utili alla
comunitd; non necessariamente e non solo soddisfazione personale ai
suci collaboratori.

L'ideale del "collettivo" anarchico deve quindi essere tempera
to dal principio dell'efficienza., Un direttore ci vuole,

-

Quel che mi preme ribadire qui chiaro e forte e che bisogna
gia adesso pensare alla mia sostituzione., Le prospettive di carrie-
ra per gli altri collaboratori, presenti e futuri, sono brillanti,
Fatevi sotto. Quali dovramno essere i requisiti del nuovo direttore
dipende moltissimo sia dalle funzioni che 1'ISIG si assumera (gli
scopi) sia dalla struttura che si dara, Io, nelle attuali circostan
ze, vedo la funzione direttoriale in una certa maniera (e forse in
modo piuttosto diverso da quello di molti di voi; anche questo & for
se un discorso da fare, ma riguarda programmi e problemi a breve ter
mine, quindi si pud rimandare), ma credo che tra tre anni le circo-
stanze saranno molto cambiate, Quindi, vedremo,

3. Intermezzo autobiografico

i & stato detto che, nutrendo cosi nobili ideali e tanto orro-
re del potere, io sono appunto la persona piu adatta, almeno per il
momento, 2 imprimere all'Istituto questo carattere di "Arbeitsgemein
schaf", e quindi devo fare formalmente il direttore a tempo indefini
to.

Qui entra in gioco il fatto, che ho giad avuto occasione di rac
contare, che io infondo non ho grande inclinazione naturale né per



1'attivita direttoriale né per la ricerca scientifica.

Nessuno dei lavori scientifici che ho prodotto mi ha dato altret
tanta soddisfazione quanto dipingere un quadro, falciare una riva di
fiume o curare una piantaggione di giovani alberi. Si tratta di uma
questione viscerale; trattare con parole, concetti, idee, numeri, car
ta non riesce a coinvolgermi quanto il lavoro fisico, o il trattare
con materie e colori e cose viventi, Certo, vedendo uscire dalla tipo
grafia la prima copia del libro in cui ho messo tre anni di lavoro e
tutta la mia saggezza e sapienza mi sono un po! commosso; ma commozio
ni del genere, e anche piu profonde, le provo ogni giorno, di fronte
alla scoperta di qualche novita di giardino, o di fronte ad un tramon
to o una luna o un'alba particolarmente belle, o ascoltando un buon
disco.

In sostanza il lavoro sientifico non mi da, per se, piacere su-
periore a certe altre attivita; anche se non mancano aspetti piacevo-~
1i.

Io sono arrivato alla sociologia non perché avessi inclinazione
naturale, o vocazione per la vita di studio. Di fatto, la prospettiva
della carriera accademica noxn mi ha mai sfiorato, né tuttora mi inte-
ressa, Dall'eta di 10 fino ai 17 anni avevo il chiodo fisso del gior-
nalista; dai 17 ai 25 volevo fare l'agente pubblicitario, per la pos-
sibilita di unire il lavoro con i mass-media ad attivita grafiche e
"artistiche",

Sono finito a fare il sociologo come risultato della mia terza
crisi spirituale, La prima, verso i 17 anni, mi ha fatto crollare ad-
dosso, corrose dalla critica razionalistica della filosofia da secon-—
da liceo, la sovrastruttura metafisica in cui mi avevano insegnato a
credere., La_seconda, verso i 20, mi ha orientato politicamente dal
centro destra (o destra propria) al centro-sinistra, quando il contat
to con la realt2 americana e alcune letture "liberal (Schumpeter,
Galbraith, ecc.) mi hanno distrutto il confortevole mito della contrap
posizione manichea tra Oriente e Occidente, Comunismo e Democrazia,
Totalitarismo e Mondo Libero, e mi hanno acceso di nuovofrontierismo
kennedianc e di entusiasmi terzomondisti. La terza mi ha"liberato"
dalle tendenze "consumistiche" e dal mito del "successo",

Correva 1'anno 1968, Ero reduce da una serie di interviste condi
verse agenzie pubblicitarie milanesi dove ero andato ad esplorare 1!
ambiente e cercare lavoro; e non ero uscito piuttosto scioccato, per
diversi motivi., Avevo letto Marcuse., Fuori divampava la contestazione
studentesca. Una sera un dibattito televisivo tra i leader studente-—
schi e un gruppo di "Baroni" mi converti. Sentivo che gli studenti ave
vano troppe buone ragioni; e che al tempo stesso la loro "prassi” (di—
mostrazioni, occupazioni, scontri con la polizia) era controproducente
e suicida, Sentivo che il momento storico era troppo drammatico, trop-—
po decisivo per stare alla finestra (della TV) a guardare, e che avevo
un preciso dovere di "salire sul treno della storia". Lessi sul giorna
le che la Regione affidava a Demarchi una ricerca sulla gioventi, e i
cordandomi di suoi precedenti offerte d'assunzione, gli scrissi chie-
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dendo se aveva qualcosetta da farmi fare, Era l'aprile del 1968, Da
allora non ho piu fatto altro che sociologiae

Mi ci sono buttato con l'entusiasmo che si dedica alle cause,
alle missioni, ai valori., L'ho fatto perché ero in crisi di wvalori:
scegliendo Demarchi, ho rinunciato alle prospettive di "successo" e
"ricchezza" che mi attiravano verso Milano e la vita del pubblicita
rio, Non ho mai pensato di poter fare i soldi con la sociologia, e
continuo a non pensarlo, E non mi interessava tanto sapere che cosa
avrei potuto dare io alla Scienza; ma che cosa la scienza avrebbe
potuto dare a me, per fornirmi risposte agli interrogativi che mi
sconCertavano. Il progresso della sociologia mi interessa solo nel~
la misura in cui coincide con il progresso della societd,

Durante questi anni, al di la del "lavoro scientifico" contin-
gente, commesso alle attivita di assistente a Trento e di ricercato
re a Gorizia, ho soprattutto cercato di ricostruirmi una "weltan-
schaung", una filosofia, un " ubi consistam", una ideologia esplica
tiva e soprattutto un'utopia orientativa. Il frutto di questa rdeer
ca intellettuale & inevitabilmente confluito nel mioc "opus magnum".
Chi sia interessato a conoscere i capisaldi della mia visione del
mondo pud leggersi il libro.

Un paio di anni fa, inoltre, dopo una serie di lunghe
conversazioni con un marxista informato, intelligente, ortodosso,
simpatico ed appassionato, ho anche buttato gid un documento (inedi
to) chiamato "Il credo di un ricercatore" in 144 articoli di fede.

Ora sono intellettualmente tranquillo. Ho un'insieme di teorie
e principi che mi permettono di classificare e spiegare in modo sod

disfacente, almeno per me e in linea di principio,quasi tutti i fe-
nomeni che percepisco, Non ho grosse zone buie e paurose,

Questo significa "Peace of mind", Ma significa anche che non
sono pilt gran che motivato alla ricerca intellettuale; ormai si trat
ta solo di "approfondire" e coltivare e (forse) diffondere una "veri
ta" acquisita, i

Ma questo non & un atteggiamento molto scientifico. Io sono sod
disfatto di quel che la scienza ha fatto a me; ma adesso non ho
gran voglia di sacrificarmi per la scienza. Mi piacerebbe godermi
questa tranquillita, metter su famiglia, coltivare i miei fagioli,

Se non lo faccic subito & per un insieme di motivi,

In primo luogo il lavoro in questo istituto, anche se troppo
assorbente, e quanto di pin piacevole ed eccitante e soddisfacente si
possa immaginare, tra i lavori da scrivania.

In secondo luogo in questi 4 anni ho creato attorno a me una se
rie di aspettative che non sarebbe morale deludere. Su di me la socie
ta ha fatto un certo investimento che devo rimborsare.,

In terzo luogo questo istituto mi d& un'occasione unica per rea-
lizzare guei valori e quelle idee che mi sono andato ricostruendo in
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me stesso. Il passaggio dalla teoria alla prassi non &, credo, etica
mente del tutto necessario; inoltre uno potrebbe contribuire alla
realizzazione dei propri valori limitandosi alla sfera puramente pri
vata (realizzandoli quindi nell'ambito piu immediato) o contribuendo
alla loro realizzazione nella societd solo mediante il voto quinquen
nale o forme limitate di partecipazione politica e culturale, In al-
tre parole potrei forse realizzare i miei valori anche standomene a
casa, scrivendo qualche lettera ai giornali, iscrivendomi a certe asg
sociazioni, ecce Ma questo Istituto mi da la tentante occasione di
pealizzarli su larga scala e in corto circuito,

E' una tentazione pericolosa, perché potrebbe coinvolgermi in u
na serie di impegni vita natural durante.

Per questo sceglierei una via intermedia: ancora tre anni di im

pegno intensivo con 1'Istituto, per realizzare certi obbiettivi;
quindi, disimpegno e passaggio ad altre attivita.

Non credo che potrd tornare a fare solo il gentiluomo di campa-
gna, anche perché in ogni caso non ne avrd i mezzi; ma soprattutto
perché mi manca 1'ignoranza, 1'innocenza necessaria a dimenticare 1
problemi del mondo e godermi tranquillamente i "petits bonheurs" ru-
rali,

E' probabile che la mia scorribanda di 2 + 4 + 3 anni nel mondo
della sociologia non sard un'esperienza chiusa in se stessa, come le
Crociate in Terrasanta per i cadetti delle famiglie feudali dtaltri
tempi, Ma avrebbe comunque assolto una funzione analoga, provvedendo
un modo per realizzare i propri valori ed una "gfida" adeguata a da-
re piena misura delle proprie capacitd; cid che in campagna non &
possibile.

Ma quel che fard dopo l'esperienza direttoriale all'ISIG & fac-
cenda che non interessa in questa sede,

Basti accennare che non intendo tagliare i legami col mondo
scientifico:; chce mi piacerebbe coltivare la mia passioncella per "1'
echistica", in cui si ritrovano un mio primo amore per l'architettu~
ra ¢ il disegno, la passione per i lavori campestri e naturalistici,
il nuovo interesse per le scienze sociali e il computer; che mi pia-
cerecbbe poter operare, incidere attivamente sulla realta regionale;

e che non mi dispiacerebbe vedere che effetto fa educare 1 giovani .

4, Alcuni assunti

Uno degli assunti principali di questo mio programma é che 1'u~
nivereitd e la scuola in generale, servono poco, e che 1'ISIG puod
trasformarsi in struttura "alternativa" per la produzione di giovani
moralmente impegnati e tecnicamente preparati nella ricerca sociale,

Un'altro assunto, che ho sbandierato parecchie volte, & che la
societd ha un disperato bisogno di gente che sappia fare ricerca e
produrre immagini realistiche della realtd, E se la societa questo
ancora non lo sa, bisogna farglielo capire.
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Un terzo assunto & che la ricerca scientifica ha valore solo se
ancorata a problemi reali e all'impegno operativo; pur mantenendo
salva la distinzione (funzionale, strutturale, pratica) tra momento
conoscitivo e momento operativo.

Un altro assunto & che la ricerca scientifica & "efficiente" e
“produttiva“ solo a partire da certe tdqimensioni'. La questione é
piuttosto complessa, Voglio dire in sostanza che & meglio costruire
un vasto sistema di wipndicatori sociali', secondo un modello teorico
complesso, piuttosto che dovere lazciare ricerche ad hoc per ogni
singolo problema. Queste ricerche ad hoc sono proporzionalmente pil
costose ¢ soprattutto non riescono ad afferrare la "storial (i1 va
riare delle variabili nel tempo" e la ngtputtura” (1'interdipenden-
za di tutte le variabili del sistema). La questione ha importanza
per le ricerche 2 raggio "regionale"; comporta discorsi di collega—
mento con la "banca dei dati" e con lo stabilimento di un sistema di
contabilita regionale (cfr. pe 365-373 del mic opus magnum).

Un assunto di fondo €&, paturalmente, la fede nella capacita del
1a scienza di risolvere parte dei problemi umani. E' questo 1'ormai
noto illuminismo del sottoscritto, secondo cui i problemi che tormen
tano la nostra societa non sono dovuti ai complotti dei malvagi (g1i
ebrei per i nazisti, i bolscevici per i borghesi, i capitalisti per
i marxisti) ma soprattutto a aifetto di comunicazioni, a distorsioni
di immagini,; a pregiudizi ed ignoranza. Chi non crede a questo é inu
tile che faccia lo studioso; se 1o fa & in contraddizione, & un alie
natoe

5, L'ISIG comec Istituto di auto—educazione € specializzazione

Non so come sia stato per voi, ma per me l'esperienza universi-
taria in Italia, sia come studente che come assistente, & stata solo
squallore e spreco di tempo. Cose inutili dette da persone ignoranti
in mcdo del tutto incfficace; e l'alienante mostruoso lavoro degli e
sami, la tristezza di saperc che la gente viene a lezione per motivi
diversi dal desiderio di imparare, la consapevolezza di essere Co-
stretto a raccontarc COSe dai scarso o dubbio valore. Non & questo il
momento di fare un'ennesima recriminazione dell'universita, Ai miei
tempi almeno il liceo funzionava abbastanza; in seguito mi sono accor
to che molie dellc cose che ci insegnavano non valevano nulla; ma al
menc 3i aveva imparato. Adesso non soj mi dicono che anche al liceo
non Si insegna e non si impara pitis

Di programmi rivoluzionari per 1tuniversita ce ne sono parecchis
dal rapporto Jantsch al rapporto Faure-Unesco. Le indicazioni, a que-
sti livelli sono abbastanza precise e concC 1Fli; e sono rivoluzionarie
in senso precisamente opposto ai programii riforma universitaria in
Ttaliz. I1 che significa che probabilmente, quando la riforma sara
fatta, avremo un'universita forse piut "produttiva'; ma di prodotti an
cora piu sbagliati e inutili degli attualie.

Un carattere comune di questi programmi (e neanche tanto NUOVO)
& che la scuola non dovrebbe tanto spformare quanto formare, diffonde



3

re alcuni valori, fornire una "cultura generale", una buona predispo
sizione e una capacitad di apprendere autonomamente, L'addestramento
ai ruoli e alle professioni specifiche dovrebbe essere affidato non
alla scuola ma a strutture miste, nuove, in cui si studi e si lavori
insieme.,

Le professioni che richiedono pitt  lungo addestramento (ess la
medicina) hanno da tempo adottato questo sistema.

E' tempo di riconoscere che anche la professione di ricercatore
sociale richiede lunghi anni di addestramento e che non si pud preten
dere che i giovani migliori sacrifichino lunghi anni sopravvivendo
malamente con borse di studio e stipendi di fame per amorc della
scienzae, Gli istituti universitari, dato il loro inserimento in una
struttura tradizionalmente estranea alle domande immediate della so-
cietd, non possono facilmente trasformarsi in strutture che, oltre
ad insegnare ai giovani, siano anche capaci d4i produrre sapere social
mente immediatamente utile,

D'altra parte i centri di ricerca come il nostro, privi della si
curezza di sopravvivere, sono condamnati a produrre troppo, trascu-
rando l'educazione e 1l'addestramento dei collaboratori.

L'idea & allora la seguente: bisogna far accettare a chi di do-
vere la nozione che il tempo passato a leggere, meditarc, discuterc
& tempo utile, lavorativo, che va pagato dignitosamente.

Bisogna allentare il ritmo dei lavori immediatamente produttivi,
di ricerche che si traducono in pubblicazioni (cfrs. ne 12).

Bisogna avviare un programma articolato di riunioni, seminari,
corsi di aggiornamento interno.

Bisogna assegnare delle ricerche puramente concettuali, teori-
che e bibliografiche (da tavolino) anche di ampio respiro.

Bisogna prepararsi a una rotazione quadri- o quinquennale di
gran parte del personale: ciod, si assumono laureati, laureandi o an=—
che semplici studenti; 1i si addestra per un paio d'anni, 1li si fa la
vorare sfruttando il loro giovanile entusiasmo, la loro freschezza di
mentalitd e d'informazione, e poi 1li si manda in posti pid tranquilli
e pil remuncrativi dell'ISIG,

Lo sfruttamento (e anche auto-sfruttamento) cui sottoponiamo i
collaboratori dell'ISIG non ha, secondo me, nulla di vergognoso. Solo
chi pensa che l'unica cosa che conta nella vita sono i soldi pud scan
dalizzarsi perché paghiamo poco; ma se mettiamo in conto la soddisfa-
zione che caviamo dal nostro lavoro, il piacere che troviamo nel lavo
rare insieme in questo ambiente, allora le nostre remunerazioni sono
altissimi, vertiginose,

L'ISIG pud divenire una struttura di collegamento tra la scuola
e la "sistemazione", in cui alcuni membri delle future élite ammini-
strative apprendono alcuni valori (lavoro di gruppo, fiducia nella
scienza, nella programmazione razionale, ecc. ), alcune teorie e alcu-
ne tecniche di ricerca e di lavoro,
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Bisogna prepararsi ad immaginare anche una certa espansione del
personale dell’Istituto; oltre ad alcuni membri pil stabili, si pud
pensare ad alcune decine di membri di passaggio, che stanno con noi
con rapporti di lavoro a tempo determinato di qualche mese, un anno
0 due. Non studenti, perché sono pagati; non borsisti, perchd sono
pagati decentemente, hanno previdenza e assicurazione e possono met—
pere su casaj; non impiegati, perché il loro lavoro consiste nello
studio e nalla sicerca (ricerche serie, commissionate, utili; e non
meramente ludiche e didattiche),

Credo che da 5 a 10 "fissi" e una ventina di "rotanti" sarebbe-
ro dimensioni ragiocnevoli: anche se & difficile spiegare razionalmen
te perché.

Bisogna prepararsi al fatto che 1l'espansione del personale del-
1'ISIG portera inevitabilmente alla formazione di certi gruppi al suo
interno, di certe tensioni, rivalita, burocratizzazione, frammentazio
ne,e a minimizzare questi fenomeni con adatte terapies,

Bisogna prepararsi, nel giro di due o tre anni, ad un nuovo tra-
sloco (la sede attusle non pud contenere pid di 12 ricercatori) o al-
meno alliaffitto di altri locali,

Bisogna prepararsi ad avviare programmi di addestramento con con
sulenti esterni, che vengono qui con una certa regolarita a raccontar
ci la loro scienza; e maniando gruppi dei nostri all'estero, per pe-
riodi pid o meno lunghi, a rendersi conto sul luogoje bisogna prepa-
rarsi a trovare le fonti di finanziamento per programmi di questo ge—
nere,

Bisogna trovere un modus vivendi con l'universita da un lato, le
strutture politicc-amministrative dalltaltro; in modo da non porsi in
aperta concorrenza con 1'universita, la cui reazione (e invidia) pud
danneggiarci ancora per qualche anno; e da non dare 1'impressione di
voler diventarc una specic Ci ufficio studi e programmazione.

L'Istituto carcbbe un organo sensorio, un'antenna, una "look-out
institution’ capace di fornire non solo dati e conoscenza ma anche
teoria e orientamenti di valore mediante un collegamento diretto, non
distorto dalle stratificazioni culturali italianc, con la "nousfera"
internazionale.

6. L'universi+i a Corizia

A questo punto si pud spendere due parole sull'idea dell'univer-
sita a Gorizia, da alcun’ venitilata,

Se per vniversita si intende una macchina per esami, una fabbri-
ca di pezzi di carta, ua luwgo in cui si convergono per qualche ora
alla settimana dei professori ramazzati da centinaia di chilometri di
distanza per incontrarsi con dei giovani che vengono da quasi altret-
tanto lontano, scnza che né gli uni né gli altri credano nelliutilita
di quello che fazno; e allo scopo di produrre disoccupati qualificati
in strane ed chsolete professioni; bé, questa & un'universiti che non
mi interessa,
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Se per universita si intende invece un luogo in cui vive insie-
me una comunitd di gente desiderosa di imparare ed educarsi, in cuil
si studia e si discute di cose importanti, in cui si apprendono i va
lori e le tecniche per svolgere il ruolo di leader sociali, allora
la cosa & diversa,

Una simile universita perd e, giocoforza, ristretta ad un'élite;
richiede un rapporto studente-docente bassissimo (1 a 4, 1 a 5); ri-
chicde la residenzialitd reale sia degli uni che degli altri; esige
un rapporto circolare, non gerarchico; una grande flessibilita di
programmi, ma allo stesso tempo coerenza d'idee, Richiede inoltre no
tevoli spese di infrastrutture e funzionamento,

Che cosa deve insegnare l'universita oggi? Il discorsoc €& lungo,
complesso, e ha fatto saltarc i nervi a molti esperti (Gozzer, etCe)e
Quale sara la struttura della domanda di lavoro da parte di un siste
ma economico "liberato" e avanzato? Se & vero che le macchine e i
cervelli elettronici prenderanno sempre di piti il posto di operai ed
impiegati, quello di cui avremo veramente bisogno nel futuroc sono ad
detti ai servizi personali, costruttori e manutenzionatori di macchi
ne, managers pubblici e privati. Buona parte della popolazione potra
dedicarsi agli ozi; sperabilmente, in senso classicoe. Se si riuscis-
se a frenare il "consumismo" e la "sviluppomania'" avremmo a disposi-
zione enormi quantitad di risorse uwmane da utilizzare a fin di bene,

Prima di definire programmi universitari percid bisogna metter-
si d'accordo sul "futuro desiderato", Se vogliamo riempire il mondo
di aggeggi meccanici, incrementiamo pure la fisica meccanica, 1'indu
stria acrcospaziale ed elcttronica, la fisica teorica, ecc. Se voglia
mo un mondo di impiegati, avanti con economia e commercios A che sco
po incrementare gli studi agrari, in verita, & un mistero. Se voglia
mo continuare a produrre intellettuali disoccupati, parolai ¢ confu-
sionari, per riempirne le scuole, le biennali ¢ le mostre del cinema,
avanti con lettere e filosofia,

Ma se¢ vogliamo produrre cittadini coscicnti, che capiscono il
mondo in cui vivono e sono capaci di prefigurare il futuro e quindi
agire responsabilmente, allora bisogna incrementarc lc scienze socia=-
1i intese come l'unico reale umanesimo dei nostri tempi,

Sociologia e scienza politica devono essere insegnate fin dalle
medie, La scuola deve esserc tutta "classica" e "umanistica", deve
fornire valori ¢ cultura gencrale, Lfapprendimento alle professioni
sard fatto sul luogo di lavoro, e doverosamente pagatos. E la scuocla
non deve dare l'impressione che chi studia sard ricompensato con una
sedia, un lavoro cerebrale e alti stipendi, L'educazione & un diritto-
doverc di tutti, che deve essere sganciato dal ruolo professionale.

In questo quadro, l'universitad pud essere vista come un prolunga
mento del liceo. Il mondo in cui viviamo & cosl ricco ¢ complesso che
non ¢'@ nulla di male a tenere i giovani ad educarsi fino ai 20-25 an
ni, se il sistema economico se¢ lo pud permettere. Anche l'universita
di massa, quindi, deve averc un carattere "umanistico" in senso moder
no, cioé "socialscientificco",
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In ogni caso tuttavia ci sara bisogno di specializzati, tecnici
della teoria e della ricerca sociale,; creatori di nuove conoscenze,
metodi, teorie (e valori), Accanto alle istituzioni educative di mas
sa ccco quindi la necessita di istituzioni di approfondimento, spe-
cializzazione, produzione di nuovi "insegnanti',

Universitd a Gorizia: anche quando si fosse pensato ad un carat
tere umanistico-sociologico, dove trovare i numerosissimi docenti ne
cessari? Chi viene ad abitarc a Gorizia? In ogni caso, non esistono
al momento in Italia abbastanza sociologi seri. Se Gorizia vuole la
sua universitd, deve prepararsi i suoi docenti, investire somme note
voli, ed aspettare pazieantementc la loro maturazionc.

L'ISIG potrebbe diventare un istituto di addesiramento per futu
ri insegnanti di scienze sociali e politiche per Gorizia e la regio-
ne.

I1 fallimento dellfesperimento di Trento, chc tanto spavento ha
messo negli amministratori di questa Regione & dovuto non solo a2ll?
impreprazione dei sociologi del 1962, né alla coincidenza della con-
testazione, ma anche al pendolarismo dei docenti e del studenti. Se
una cittd vuole una sua universitd, o paga stipendi tali da attirare
stabilmente buoni clementi, o se 1i alleva pazientemente in casa.

7. Chi sard il personale dell'Istituto?

Sostanzialmente, giovani di questa regione. Non solo per motivi
campanilistici, né solo per motivi di riconoscenza storica (siamo
stati nutriti per 5 anni da questa regione) ma per motivi di ideolo-
gia regionalistica in generale. Credo che sia necessario, di fronte
allo sfosciamento dello Stato nazionale e di fronte alle vaghe e con
fuse tendenzc globalistiche, internazionalistiche e cosmopolitiche,
puntare molto sul "livello regiomale" e potenziarnc l'integrazionca
Credo che in tutta Europa la Regione emergera come un livello fonda-
mentale di organizzazione socictaria, Possiamo quindi comtribuire con
i nostri sforzi a fare emergere la nostra, valorizzando ragazzi loca
1i, Per integrare lf'ingroup & necessario qualche discriminazione ver
so lfoutgroup; senza eccessive rigidita, naturalucentes

Mi scmbra anche importante rispecchiarce nell'lIstituto la varie-
td di composizione etnica della regione e della citta,

8., Chc cosa si studicra e si ricercherd?

Qua & necessario ripetere il discorso dei "due tipi di ricerche
quelle autonome e quelle su commessas, Le prime sul temi della "sccic
logia internazionale", confine, conflitti, pace, integrazione transna
zionale, politica internazionale ecc,; le seconde sui diversi “proble
mi sociali' che di volta in volta ci viene richiesto di studiare, Lo
prime corrispondono ai fini statutari e alla "vocazione interraziona-
le" della regione; le seconde corrispondono alla nostra ambizione 4i
diventare un organo sensorio (e forsc anche cerebrale) della comunita
regionale.,
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Visto lo stato della disciplina in Italia (pressoché inesisten
te) per svilupparci sul primo "tipo" dobbiamo affidarci ai contatti
internazionali: visite, consulenze, collaborazioni ecc,

Per le ricerche del secondo tipo non manca in Italia una certa
base. Quello di cul abbiamo bisogno & il tempo per acquisire le co-
noscenze teoriche e soprattutto il know-how metodologico,

Siamo ancora troppo pochi e abbiamo un bagaglio d'esperienza
troppo limitato per poter accettare a cuor leggcro qualsiasi commis
sione di ricerca o qualsiasi contratto di consulenza ci venga propo
sto, Vi sono arece in cui siamo del tutto scoperti: quanti di noi
sanno di sociologia industriale? di sociologia dellteducazione? di
psico-sociologia? di sociologia economica e del lavoro? di sociolo-
gia culturale ¢ antropologia? (la sociologia politica la lasciamo a
gli amici di Trieste),

Anche nelle aree di ricerca in cui ci siamo mossi finora -—so-
ciologia "urbana", ecc,- abbiamo ancora moltissimo da imparare, So-
lo in due aree siamo —-credo~ veri specialisti: sociologia delle aree
di frontiera c sociologia dellfassistenza agli handicappatia.

In sostanza credo che se vogliamo presentarci alla comunitd re-
gionale come centro di ricerca polivalente, pronto a cimentarsi con qual
siasi problema sociale, abbiamo ancora melto da studiare,.

Soprattutto, per presentarsi con quella qualifica, dobbiamo cre
do imparare molta metodologia., Quello che abbiamo fatto finora sono
"nose-counting" o "surveys®; ma esistono molti altri modi di fare ri
cerca sociclogica, dall'osservazione partecipante alle sperimentazio
ni su piccoli gruppi alle interviste cliniche alla simulazione ccce
Di tutto questo sappiamo poco ¢ pratichiamo ancor meno: ma dovremo
imparare nlla svelta,

Se ci avviamo sulla strada delle grosse ricerche su problemi re
gionali (ieri i giovani, oggi gli handicappati, domani potrebbc esse
re 1. l'assistenza agli anziani, 2, la scuola, 3, il tempo libero,
4, l'ambiente, 5, l'imprenditorialita, 6, il lavoro 7. le strutture
amministrative, 8, l'urbanistica, 9, l'agricoltura, 10 la disoccupa—
zione, 11, i profughi, 12, il bilinguismo, 13. la famiglia, 14, le
associazioni,15. la cultura e i mass-media ecc. ecc.) sara soprattut
to necessario impratichirsi nel mancggio di schede, computers, gran-—
di numeri, e complesse organizzazioni di ricerr..; con tutti i proble
mi di amministrazionc e "impronditorialita" ¢k questo comportas A
questo proposito, mi piace richiamare un saggio del 1969 di Antonio
Cobalti sui vantaggi di averc organizzazioni di ricerca stabili, se-
mi-professionali; ¢ le sue recenti decisioni di imparare a manovrare
i calcolatori,

In ogni caso per coprirc almeno a livello minimale l'intera
area della ricerca sociologica & necessario allargare il nostro per-—
sonale"fisso"; abbiamo bisogno soprattutto, mi sembra, di speciali-
sti nella psicologia sociale, nella sociologia delll!cducazione, da un
lato; nella sociologia delltindustria, del lavoro e dell'economia
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dalltaltro, Quindi, almeno altri due collaboratori fissi; e se non
sara possibile concordare programmi di collaborazione con la facol
td di Scienze Politiche, anche di un sociologo politico (elezioni,
stratificazioni, classi, partiti),

9, Chi ci finanziera?

Sec Gorizia si orienta verso la costituzione della sua univer-
sitd, allora dovra dovra trovare i fondi per l'addestramento dei
sociologi che passceranno attraverso questo Istituto, In caso con-
trario,dobbiamo pensarci noi.

Per quanto mi riguarda, come obiettivo per i prossimi 3 anni
io mi porrei un finanziamento fisso, d4i semplice funzicnamento
(cioé non legato all'esecuzione di particolari ricerche, se non in
via formale) di altri 35 milioni annui di fonte extra~regionale),
Tra le porte cui bussare vedrei:

1., Consiglio nazionale dclle ricerche

2. COSPOS

3. lMinistero degli Esteri’

4, UNESCO

5. CEE

6+ America

7« Enti vari (consulenze)

Questi fondi dovrebbero comprendere le paghe del personale "nor
male", sia "stabile" che "rotante" c le spese infrastrutturali (mo-
bilio, macchinario, materiali di consumo, affitti, pulizie CCCe)e In
pratica sono i fondi dedicati alle semplici attivitd di studio; un
investimento in capitalc intellettuale.

I costi delle ricerche, naturalmente (consulenze, lavori stra-
ordinari, materiali, squadre ad hoc) avrebbero bilanci a parte. Cosi
anche i costi dei programmi speciali di addestramento (all'estero o
con professori esteri).

10, Come convogliarc a Gorizia fondi di Roma, Parigi, Bruxelles e
Washington?

Credo che una delle argomentazioni piu forti che si possano pre
sentare a possibili finanziatori extra-locali % che il Friuli-Vene-
zia Giulia costituiscc una interessantissima ‘egione "pilota" o "spe
rimentale" per una quantitd di aspetti. Al Iiistero dell'istruzione
si pud dire: La scuola italiana & sfasciata, nessuno sa come rimet-
terla in sensto, ogni tentativo di riforma a livellc nazionale non
fa che aumentarc la confusione,., Perché non provate esperimenti loca-
1i, limitati, poi valutate i risultati c applicate le csperienze po-—
sitive? Guardate, qui c'é il Friuli-Venezia Giulia, modello di buona
amministrazione, con cgregi gruppi di ricerca; porché non provate a
vedere cosa sanno fare?" Discorsi simili si posscno fare alla CEE:
"yoi avetz il problema della politica regionale, dei rapporti con pag
si non membri e delle regioni periferiche, Qui abbiamo il F-V,.G, che
assomma tutte queste carattcristiche, Perché non finanziate una ricer
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ca a lungo periodo, qui, dove c'é la capacita di gestirla, per osser
varc gli sviluppi di questi problemi?" All'America si pud dire: "Voi
sicte preoccupati perché la cultura e la sociologia italiana vanno a
cinistra e temete di perderec la testa di ponte nel meditcrraneo; per
ché non finanziate un istitute di ricerca dedicato, tanto per comin-
ciare, allo sviluppo della sociologia scientifica, e non quella poli
ticizzata?" Al Ministero degli Esteri possiamo dire: "Voi avete da
tanto tempo questa grana confinaria con la Jugoslavia, perché non a-
jutate un istituto di ricerca che dedica gran parte dei propri sfor-
zi allo stabilimento di buoni rapporti con la cultura jugoslava e al
lo studio dei problemi confinari?" All'Uncsco possiamo dirc: "Voi
non sapete cosa fare per favorire iniziative culturali che favori-
scano la comprensione tra i popoli. Visto che i russi hanno posto il
veto al finanziamento agli istituti di "peace rescarch" e "conflict
resolution", perché non favorite un istituto che, pit modestamente,
si & dedicato allo studio dei rapporti interetnici in zone di confi-
ne?" E' un tema carico di promesse, concreto, ¢ senza grossi perico-
1i, ecc.

I prossimi tre anni andrd parecchio in giro a fare questi di-~
scorsi.

Questa azione, anche se¢ non frutterd finanziariamente a fondo
perduto, dovrebbe almeno produrre finanziamenti per ricerche sulle
quali sia possibile fare un po' di cresta per aumentare il capitale
(intellettuale) dell'Istituto,

E anche se non ci riesce di fare la cresta, avremo in ogni caso
javorato e indotto lavoro in altri, immettendo nel sistema regionale
un po' di risorse da fuori e quindi aumentando il reddito regionale
lordo, Incltre avremo fatto un po! di pubblicitad a questa regione,
facendo ricorrere il suc nome su pubblicazioni scientifiche naziona-
1i ed internazionali,

11, liei programmi personali

Nei prossimi anni perd non conto di passare la vita tra un aereo
orto e 1ltaltro, tra un'anticamera di potente e l'altra.
P 2

Conto di dividere il mio tempo professionale tra lc seguenti at-
tivita:

1. Studio di base
2, Attivita direzionali
a., rispondere 2 lettere e telefonate
b, andare in giro
c. partecipare a riunioni organizzativo-amministrative
3, Attivita di ricerca
4, Riunioni e seminari di studio
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Per il 1973 & mia ferma intenzione di dedicare gran parte del
mio tempo (professionale - 70%) alle letture di base, secondo la sca
letta

1. Statistica e metodologia

2. Storia della sociologia

3. Sociologia generale c¢ sistematica

4, Epistemologia e filosofia della scienza

5. Cibernetica-sistemica-ricerca operazionale-policy sciences-

piani ficazione-computers-futuribili

6, Pianificazione urbana-ecologica~-regional science-echistica—~

geografia teorica-ecc,

7. Psicologia e psicologia sociale

I1 resto del tempo conto di impiegarlo in attivita direttive,
Per il 1973 non vorrei impelagarmi in attivita di ricerca "sul cam-
po"; ma solo gettare le basi per esse. Nei duec anni seguenti vorrei
legare il mio nome ad una ricerca solida ma non mastodontica, teori
camente rilevante ma non filosofica e soprattutto metodologicamente
avanzata e comparativa (multinazionale), su una materia "fondamenta
le" dell'istituto, Il tema verra da se, col tempo; per ora penso ad
una ricerca tipo Sussi, sulle transazioni interregionali sui confi-
ni d'Europa; mi & stata ventilata la proposta di una ricerca sul
"complesso militare—economico" in Italia, da svolgersi in compara-
zione con altri paesi mediterranei (Israele e paesi arabi conpresi).
Ma & probabile che altre idee emergano nel corso del prossimo annc.
Inoltre c'@ sempre una riserva di 60 idee di ricerca, negli archivi
dell'Istituto.

Vorrei dedicare invece abbastanza tempo, sia nel 73 che negli
anni successivi, a riunioni seminariali, discussioni di gruppo, ecc,
con gli altri collaboratori dell'lIstituto. Tra le cose che piu mi
piacerebbe studiare nei prossimi anni: 1. Regionalismo, 2., Socializ-
zazione, scuola e cultura, 3. Ambiente, 4. Militari, 5., Computers.

12. Squadretta

L'idea della "squadretta", cui Bruno ed io abbiamo accennato
qualche velta, & uno sviluppo dcll'iniziativa Demarchi-Borgatta. L!
idea & che per riempire il gap di know-how metodologico tra la nostra
sociologia e quella americana non basta, alla lunga, leggere qui ar-
ticoli e libri di metodologia. Bisogna operare in pratica, osservare
1'organizzazione del lavoro di ricerca in America, parteciparvi atti-
vamente, conversare con gli esperti,

Si pensava che l'addestramento di un esperto nella metodologia
sociologica pil aggiornata avrebbe richiesto un paio d'anni di studio
e lavoro in istituti specialistici americani.

Volendo avere materiale umano di prima classc era necessario po-
ter promcttere non due anni di stenti, tensioni psicologiche, diffi-
colta materiali ecc.; ma il periodo in America doveva essere presenta
to come una lunga trasferta o missione all'estero di un giovane gia
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inquadrato nel nostro Istituto, nel quale sarebbe poi tornato a lavo
rare; e una trasferta decentemente pagata, con la possibilita di ri-
torni in Italia 2 o 3 volte all'anno,e/odi portarsi appresso una fa-
miliare,

Si tratterebbe poi di un programma di gruppo ¢ non individuale,

per diversi motivis

1. permettere la programmazione di corsi e seminari ad hoc, da
parte degli istituti Americani di destinazione;

2, Facilitare 1'aggiustamento psicologico al nuovo ambiente;

3. Permettere una certa specializzazione interna dei membri del
la "squadretta", ognuno dei quali potrebbe sviluppare con
particolari profonditad, senza sovrapposizioni inutili, qual-
che tema di suo interesse,

I problemi del programma Sono:

A. Numero, La squadrctta dovrebbe comprendere dalle 4 alle 12
personcs Dobbiamo prevedere un certo tasso di fallimenti e
diserzioni; probabilmente solo 3 o 4 potranno restare poi sta
bili nell'Istituto; gli altri saranno assorbiti da altri cen
tri (Regione, Universita, altri).

B. Background. I prerequisiti sono:

a, Conoscenza adeguata dell'inglesc

be Una buona base statistica o matematica

Ces Qualche conoscenza di sociologia

d, Capacita di lavoro

e Attitudini cooperative

£, Dedizione ai valori della ricerca scientifica (motivazio-
ne ideologica)

g. Impegno a lavorare con noi almeno per un certo periodo do
po l'America

Altri prerequisiti su cui si pud discutere sonos

he Sesso (esistono esempi di buone metodologhe femmine? Ci so
no prove che lc domne non riescono hene in queste cose?
Non so)

i. Residenza, Dovrebbero essere giovani della regione, o co-
munque con qualche tipo di radici in questa regione, lia
preclusione non rigida, forse)

1, Etnia: possibilmente anche qualche slovenc

C. Finanziamenti

Per il finanziamento di questo programma le fonti possibili non manca

e 1. CNR

2. Cospos

3, Ministero esteri

4, Regione (leggina sui corsi di specializzazione alltestero)

5« Associazione Italo-Americana Fulbright

6. ISIG

7. National Science Fund american ¢/o simili

8., Fondazioni varic, Italiane e Straniere (FIAT, VW, IBH,
FORD, ecCs)
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T1 difficile sta nel coordinare gli attacchi alle e le possibi=-
1i collaborazioni delle diverse fonti. Qui si rischia di essere impe
golati in un enorme lavoro organizzativo (lettere, riunioni, formula
ri, viaggi colloqui, telefonate,documentazioni) che potrebbe portar-
mi via troppo tempo; ma a questo programma io credo moltissimo, e mi
ci butto.

13, Pubblicazioni

Come gii accennato alcune volte e anche nel "rapporto", penso
che si dovrebbe notevolmente diminuire se non smettere del tutto 1t
attivitad editoriale dell'ISIG.

Esiste un "item" del "libretto rosso" dell'ISIG (di prossima pub
blicazione, spero) che elenca i 12 motivi per cui si stampano libri.
Purtroppo prevalgono quelli di prestigio, di pubblicitd ed ostenta-
zione; inoltre i libri servono a far carriera. Ma una volta che 1'I-
stituto si & consolidato, questi principi non devono piu valere; e 1'
unico motivo valido per cui uno voglia stampare un libro & "avere
delle idee e conoscere delle cose che si ritiene socialmente utile
far sapere alla gente".

Non vorrei certo dar l'impressione che, dopo che mi son cavato
io la soddisfazione di far spendere all'istituto alcuni milioni per
moltiplicare per 850 quello che ho nel cervello, voglio impedire agli
altri lo stesso piacere, Se qualcuno sente urgente bisogno -come 1'
ho sentito io- di =ffondere i propri secreti cerebrali, avanti, 1o
favoriremo; e vedremo se in una collana ISIG o curando la pubblica-
zione presso altre case editrici., Allo stesso modo, se qualcuno ha
bisogno di pubblicare per far carriera universitaria,

-

Ma una volta che 1'Istituto & consolidato vengono meno i biso-
gni di rappresentenza ed ostentazione che la nostra collana aveva al
1'inizio,

Allora gli studi e le ricerche dell'ISIG non dovranno necessa-
riamente finire in pesanti volumi di centinaia di pagine; e non po-
tremo né dovremo pid mandarne in giro centinaia in omaggio.

Studi e ricerche si materializzeranno in agili fascicoletti dat
tiloscritti e riprodotti in poche decine (o centinaia) di esemplari,
destinati ai pochi che veramente se ne interessano, o perché hanno
commissionato la ricerca o perché esperti nel campo. Potranno anche
diventare articoli di rivista scientifica, Non esiste ricerca, per
mastodontiche che sia, che non possa essere compiutemente esposta in
qualche decina di pagine.

Se i bisogri di divulgazione saranno particolarmente sentiti,
stamperemo opuscoli, libelli e tascabili, che sono i mezzi veramente
divulgativi; scriveremo articoli su quotidiani e riviste "normali" .
Ma credo sia illusorio pensare di divulgare le proprie idee, e svol-
gere una vera funzione culturale, pubblicando solo libri enormi, co-
stosi e lussuosi. Anche se 1i regaliamo, & difficile che vengano let
tio
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Questo & un mea culpa, Non SO ancora come andrd ltoperazione di
vendita del mio libro, Ma non mi stupirei che fosse un fallimento.

14. Ricerche sulla pace, sui conflitti, sui confini e sociologia in-
ternazionale

Non so quale quota delle attivita dell'ISIG sara assorbita da
¢iudi di questo tipo. Dipende molto dalle circostanze, e soprattutto
dalic fonti di finanziamento, Ma credo che sia importante proseguire
su questa linea, per diversi motivi:

1. B% scritto nello statuto, sulle targhe ed intestazioni

2, E' un mezzo per mantcnerc unaspeciale identitd di fronte ad
altri istituti di ricerca sociologica, in Italia

5. B' un mezzo per mantenersi in contatto con la comunita inter
nazionale degli scienziati, politologi, eccC.

4, Da' dignita ed inquadramento teorico-scientifico al nostro
interesse per la cooperazione fra le tre regioni dcll'Alpe-
Adria

5., E' un dovere morale e civico interessarsi dei problemi "in-
ternazionali’s,

Devo confessare tuttavia che questo campo di studi non &; e non
& mai stato, il mio preferito. La realtd internazionale & qualcosa
a: troppo complesso ed inafferrabile; la possibilita di averc dati
di prima mano &€ remota, ¢ in ogni caso costosaj; anche le metodologie
pit "empiriche" e approfondite (event data analysis) infondo non So-—
.0 altro che elaborazioni di quanto vien scritto sui giornali, e io
sono estremamente scettico della validita di quanto vien stampato
svi giornali. Una volta ho seguito alcuni corsi di "giornalismo",
"tecniche dei mass-nedia", "propaganda politica" e "pubbliche rcla-
zioni" che mi hamno completamente disincantato. Sono almeno dieci an
ai che i grandi conflitti e crisi internazionali non riescono a coin
volgermi emotivamente. Non ho idee precise né sul Viet Nam, né sul
Katanga, né sul Biafra, né sul Bangla Desh, né sul Ciad, né sul Su-
dan o lo Yemen o 1l¢Indonesia, né sul conflitto arabo-israeliano, © ci
no-indiano, o turco-greco. Non mi fido di quel che mi passano i mass—
media e non ho altri canali dtinformazione; cosl "sospendo il giudi-
2o, Tn questa situazione, mi & difficile appassionarmi veramente ai
temi della "ricerca sulla pace € della risoluzione dei conflitti".
Per fortuna non ho responsabilita dirette in queste questioni; quel
che io penso o faccio in proposito & perfettamente irrilevante allo
svolgimento della storia, laggite.

To mi appassiono sollo alle cose sulle quali posso esercitare u-
na certa influenza, Non mi arrabbio mai per il cattivo tempOa.

Dfaltronde mi rendo conto che sono CoOse importanti e che il mio
corportamento di quarantamilionesima parte di uno stato di mediocre
peso internazionale pud avere qualche miliardesimo d'influenza sullo
svoljersi degli eventi, mettiamo, nelle Filippine. L,'ISIG potrebbe es
cere uno strumento mediante cui questa quota infinitesima pud essere
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moltiplicata. E se i collaboratori dell'ISIG, presenti e futuri, sen
tiranno doveroso lavorare in questa direzione, benissimo.

A partec le mie personali preferenze, 1'Istituto & impegnato in
questa direzione e, come detto, ci sono degli ottimi motivi per pro-
seguire,

Ma continuo a pensarc che possiamo contribuire alla "picerca
della pace" e alla "soluzione dei conflitti" anche senza disperdere
le nostre forze cercando di analizzare l'intero orbe terracquec con
i suci infiniti problemi, come fa ad es, Galtung, e limitandosi, piu
modestailente, a contribuire alla pace e alla risoluzione dei conflit
ti nel nostro angolino alpino—adriatico di mondo.

Seguire la letteratura, cercare di comprendere correttamente i
problemi mondiali, senz'altro; pensare di contribuire con studi ed
articoli alla pace del mondo, & un po' piu difficile,

15« Regionalismo

Quando mi chiedono di che partito sono non so mai cosa risponde
re. Recentemente, per semplificare le cose, mi sono definito repub-
blicano. Non so se sono rivoluzionario, riformatore o reazionario.
Tutte queste parole, tutte le parole normalmente ricorrenti nei di-
scorsi "politici" in Italia per me sOno scarse O prive di senso e
non mi interessano,

Pord ho anch'io delle idee politiche, se con questo si intende
le immagini su come dovrebbe essere la societd "giusta" e "buona',

Molte di queste idec sono vaghe ed incerte, Altre pit precise e
definite. Attualmente sono in fase di "regionalismo" acuto.

In gioventl sono stato acceso europeistaj; ma mi sono accorto ab
bastanza presto che finché duravano le "patrie" non avremmo avuto 1!
Europa., Cosi, deluso, sono passato ad amori ecumenici e terzomondi-
sti, Pill recentemente, e confortato poi da alcuni dei pensatori che
pit stimo al mondo (ad es. Munford) ho agganciato le mie speranze al
1'idea regionale. In questa passione convergono molti fattori; forse
un certo provincialismo di derivazione conservatrice (attaccamento
alla terra in cui si & cresciuti); forse il fatto che mi hanno inse-
gnato a non sputare sul piatto dove mangio, e da qualche tempo & so-
stanzialmente la Regione che ci paga; forse il fatto che lo Stato e
1a societd italiano presentano sintomi di paralisi e sfacelo spaven—
tosi, senza che in questa enorme massa flaccida si trovi dove far le
va e 1'unica soluzione sembra quindi di lasciarla marcire. e preoccu
parsi di salvare il salvabile, in questo angolino remoto d'Italiag
forse il fatto che la Regione sembra veramente l'ambito in cuil & pos
sibile una partecipazione diretta alla gestione della societa, una
conoscenza diretta dei problemi e degli uomini, e quindi qui & vera-—
mente possibile sia la democrazia che ltefficienza.

Quali che siano le motivazioni, io sono un regionalista convin-
fo e intendo lavorare su due piani: da un lato, elaborare una dottri
na regionalista che possa colpire 1'immaginaziome, mobilitare gli en
tusiasmi ecc., Ho gia raccolto del materiale molto interessantce
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Dalltaltro intendo contribuire, nel mio piccolo, a fare veramen
te del Friuli-Venezia Giulia una regione modellos

Attualmente, da quanto sento dire negli ambienti regionali, que
sto & poco piu di un cliché, e comunque finché i concorrenti erano
regioni come la Sicilia, era facile sembrare un modello di buona amn—
ministrazione. D'altra parte, sard forsc ingenuo e disinformato, ma
mi sembra veramente che questa Regione abbia intrapreso iniziative
che possono ' +  porla all'avanguardia. 3

La mia utopia & di contribuire perché la Regione si avvi decisa
mente sulla strada della "pianificazione cibernetica, democratica ed
ecologica". Queste idee sono, forse troppo rapidamente e confusamen-—
te, abbozzate alle pagine 257-443 della mia "summa". S5i tratta dell?
utopia, forse fantascientifica e forse tecnocratica, 1) di sostitui-
re la classe politica con un sistema ciberneticosj 2) di educare 1l'in
tera popolazione al controllo dei fini e 3) di porre 1tequilibrio c=-
cologico, nel suo senso pil ampio e profondo, come fine principale,

Esito un po! a dire queste cose, per l'evidente sapore utopico,
e anche quando ho provato a di ffondermi per alcune pagine non credo
di essere stato molto convincente. Se provo a comprimere 1l'idea in
metafore ed analogie, vengono fuori cose che somigliano alle banali-
ta, Credo che per comunicare quest'idea lo strumento migliore sia u-
na prolungata discussiones

Per realizzare quest'idea credo si debbano supcrare alcune fasi:

1. Convincere la classe politico-amministrativa regionale che
quel che dico non sono follie. Vedremo i commenti a queste
parti del mio tomoj

2, dare a questo Istituto e al gruppo di uomini che gli ruotano
attorno il ruolo e il prestigio di consulente pilt o meno sta
bile della regione per una varieta di problemi;

3, farsi assegnare compiti di ricerca, ed eseguirli bene, dimo=-
strando le "potenzialita dell'approccio sociologico";

4, acquistare prestigio presso fonti nazionali ed internaziona-
1i di finanziamenti per ricerche su questa regione; farc di
questa una '"regione pilota" agli occhi delle organizzazioni
nazionali ed internazionalij

5, concentrarsi sui problemi della socializzazione ed educazio-
ne, sulla dinamica della scuola, della cultura e dell'opinio
ne; studiare a fondo il sistema scolastico regionalej speri-
mentare le pill radicali riforme, facendo di questa una regio
ne pilota a livello non solo nazionalc, ma internazionalej
fare uso delle piu avanzate tecniche per allevare generazio-
ni di persone capaci di pensare, sentire, capire, informarsi,
prevedere, amare, creare, organizzarsi, comprendere, godere,
vivere nel modo pit completo possibile.

Allevare generazioni di uomini completi di cittadini che sia
no veramente in grado di auto-gestirsi, di muoversi razional
mente ¢ appassionatamente attraverso le difficoltd della vi-
ta senza bisogno di delegare ad altri la responsabilitas.
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Perd a questo ideale, moderatamente anarchico, si potra arri
vare solo attraverso uno sforzo massiccio e rivoluzionario
nel campo dell'educazione e della scuolas Puo darsi che a 1i
vello regimnale questa sia una rivoluzione possibiles Natural
mente ci vorranno molti, molti anni (20%?).

Bisogna che la classe politica regionale si renda conto che
1tunico sviluppo che conta & quello culturale; quello econo-
mico & un puro strumento, per produrre le risorse necessarie
all'educazione,

6. Acquisire seiipre maggiori conoscenze sui pit moderni sistemi
nel campo della pianificazione regionale "comprensiva', Isti
tuire un accurato e capillare sistema di contabilita regiona
le, Istituire un sistema di indicatori sociali, Impiantare e
lettrodi e sensori in tutti i gangli del sistena regionale.
Automatizzare la raccolta e 1'elaborazione dei dati in tempo
realc. Tests, censimenti, pannelli, ricerche, sperimentazio-
ni, simulazioni. Stanze di controllo, Evaluaticn researchs.
Plotters, PPBS. Cost-Benefit analysis. Modellisticae Collega
menti diretti, videotelefono (telescrivente) tra ogni centro
decisionale, dal singolo individuo al Centro Regionalc. Met-
tere tutto il magnifico apparato dell'era tecnetronica al
servizio del mantenimento di un'armonioso rapporto tra 1'uo—-
mo, la socicta e 1'ambientce .otters 1'uomo in grado di poter
con agio meditare sul proprio passato e il proprio destino,
nella rerum natura., Di tutto questo non so quasi nulla, ma ci
credo con tutta 1l'anima. Ogni fede si basa sulltignoranza
(perd io vorrei diminuire un po' la mia)s

Ecco, ancora una volta, non ho saputo resistere alla tentazione
di verbalizzare la mia personale utopia regionalistica~cibernetica—e-
cologica di "Systems Utopian" (Mc. Hale).

Alla sua rcalizzazione vorrei dedicare intensamente i prossimi
tre anni, poi, con pin calna, il resto della mia vita socio-politico-
culturalmente attiva, Che non sara lunga, credo: credo che nessunc do
vrebbe dedicarsi ad un ideale etico-politico oltre i 40-50 anni, per-
chd il mondo muta cosi rapidamente che le idee buone adesso tra pochi
anni saranno gia vecchie, sorpassate e dannose, Soprattutto, nessuno
dovrebbe mantenere posti di responsabilita e¢ potere quando le sue
idee cominciano a calcificarsi; il che purtroppo comincia molto pre-
sto.

Ma perché io possa pcnsare di adoperare la mia posizione nell!
TISIG alla realizzazione di questa utopia bisogna che anche voi, colle
ghi, siate d'accordo con queste idee o almeno che queste idee non sia
no inconciliabili con le vostre personall utopie, i vostri piani a me
dia o lunga scadenza.

Penso che ci fard bene a tutti dedicare qualche week—end a con—
frontare un po' i nostri programmi per i1l futuro: programmi professio
nali di sociologi e programmi politici di cittadini (o corregionali) .
E forse anche programmi di semplici animali pensanti.



