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Corsurtivo e commiato éi ur direttore (;

Le mie dimissiori dalle direziopve dell'ietituto, dopo ur apro di
| pPreparaziope peicologica e sei meei di effettivita, esembravo ormmi

PAXXEX trarcuillamerte aesorbite rells vormalitd dells vite dell'ISIG,
lia foree sotto sotto rim?bﬁfﬁn cuglcuro degli irterrogativi e dei
coepetti sulle "reali" motivaziori e sulle mie ieteo?iooi; kerxERYEXX)
coel ho perezto per metterle ner iecritto, come per ieccritto ho
propoetoyxEekx le mieyf?%gnziObi 2l momerto di aeesumere la direziore,
rel provembre®IC72,

Lo faccio por per esibafiopismo m&a perché cueeta pud essere ue'occe

; Juo Urste~t . .
orei "seri¥ e approfoediti, sulle

ziove per €are uro di cueé
firalitd dell'I-IG, che de molto tempo ror i riesce pit a fare,
oberati come eizmo dai lavori cortirgerti e iribiti dsll'icformalitd
' . . , sggbaﬁo ¢ o
comuritaria e amicale che fa suorare up po' x¥ExXEEX® ogri diecoreo

serio.l

Liioiz*&tiva ,P0i, pud forse cvere cualche'fuo%ioné"socialiZ?avte‘421
confroprti delle giovari leve, che por averdo viesuto i primi arel

- 5 1 7 'oubre co di esro0.
dell'ISIC possoro avere arcora eualche zora d'oabre ver

[LOTIVI DELLE DI ISSIONI

I motivi delle mie dimiesiori fopRo pumerosi e ovviemerte tutti
. Lo
Poes0ro Tidurre & geathte :

51
I) marterimento dell'impegro preso al momerto di cescumere
le direziore;

buori,

b PR
& . Lop ity .
©) prefererzs per il lavoro acc%ﬁém;ee—r1epetto a cuello
!! . "
marggeriale;
3) ellertameeto dei legami cor Goriziz e Trieste e ri-orienta-

merto dei miei irteresei e scentimerti verso Udirve;

4) Irsoddisfaziore per i risultati del mio auiercuerrio in
carics
5‘} iL‘. FEEVZE N L,Lkv f(&T-WIWLf
s
I) I1 primo & ur motivo formele, che riepecchia up impegro preso cop n
eteeso, di ror fare il direttore per pid di 3 avri (cfr. le "Utonie
p. 7). Ie cuesto feeso, cuel che devo spiegare poe sovo terto le

dimiesiori cuerto il riterdo di due eroi pel darle. Il riterdo
A L



CToTE ey e e B PR EEa LU By COR 1L 11070 10 maro, chiedere al
CTR uer'a2ltra grosez commeses di ricercsa.-Gredevo che, per facilitare
. —Llultimaziope del maboscritto, fosse mio dovere "prote; gere" 1"AI B
almero da cuelle furziori direziorali (rappresentapza eeterva, rappo
cor il Preeiderte, acouieiziove e coordiramento ricerche, ecc.)che
ero ir gredo di svolgere{-beo saperdo chergbilab+}+%%—ed ammierietrazi
ror ei poteva fzere o mero di leQ. In altre parole, ierterdevo marterre
lr direziore solo fiptertoche 1'AI'B rop avesse prodotto il suo Graede
Libro, ocualificaete per la sus cerriers scieetifice, Ho dato le
dimiesiori cusrdo mi coro reso coFto che ressuro dei mezzi di pressiol
en yietegdd
a dieposiziore Gi uera comunftn;egalitaria come la voetra ers ir greado
di coeviecere gli autori e laeciar rerdere il resto e corcertrarsi su
libro.
sulle ragiori che mi' svevaro fatto cssumere 1'imnesro, vel 1772, di

ror fere il direttore per pid di tre aerri, ;11 irtereseati poesoro

wdors A ppecdans Lo Wi
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'?9 I1 secordo motivo ¢ che ho ormai decissmerte compiuto ura ecelta
profeseiorale i tipo eccademico. Noe certo rel serso di ireerimerto
ietituzicrale-lae cosa cortirs o por ipteressarmi pilt che tarto; aprzi
credo che 1l'espe ierzc triestira cbbia coetituito fievore il mio pil

groeso errore stretegico. lla rel eereo che ormai MEXREREXERXM

¥ xmikoxka¥ere xRy auEXko ﬁxxstmﬁxwiﬂ:igiubﬁlevers1cz{ ote avviato ad
upz carriera di studioso, cioé di }f++0r?“?*?t$1%$ﬁ%%?dl librig: £ 2%y y
Aeeumerdo la direziore del 'Ieig avevg 1o%enziooe di imperare apche

ad ammirietrere, a "verdere" (ciod fer pubblicita, rappresertare) e
doche a comardare. & ho arche fatto del mio meglio,XXEEE €U cuecta lirea,
epecie rei primi aeeri. a2 poi mi €0r0 TEFO corto che l'irclivaziore

”naturale;xkgxnxxa mi faceva sempre dare magsgior prioritd alle sttivita
di letture e ecilifura, e che ir cueste riuscivo megliox che 1U~UéﬁT*
altre. Se‘é }§#995M6;1m0 del '72 poesoro escere ctirihuite © fortues ti

. A€
colpi d4i maro (ever trovato ue buor hestro, sfruttare A feoedt di ur buor
§jﬁiﬁﬁiﬁto) per le successive questa ror sembra ura cspiegeziore adegusta.
ApgrkkxyExfetimaxe Gli editori ch m¥ harro accetteto le. m1e coe 1lo

S

hareo fatto solo suclla bese deLln loro._aquelitd. Poxohe*ognuoo éeve'ﬂﬂ

specializzAred pelle cose ir cui & pih portato, io ho deciso di dedicarmi
priccipalmerte & cuecta cerriers. Il che sigrifice che ho bisogro di

nﬁlﬂdqﬁaﬁpfaﬁﬁ elesticitd di orerio ed isolamerto dei disturbi ed impe

"
gri ecteroi, pu&bﬁf0che coeo ircompatibil® cor le attivitd direzioeali.

Ho detto 9tud10fo & pon rigergaﬁg;g_perché effettivomebte fivore le mie
ricerche empirico-cuartitative soro coea trescurabile, per difetto di
edeguate educeziore ed irclicaziore; ma cortirue irdefettibile la mia
fede pella ricercs empirices, e il miop progetto di realizzore ur giorro
la mie CGraerde Ri¥erca Impirica eu "Comuritd e Ambientexy
?5)11 terzo motivo & che il teremoto bgﬂy;:g% acche ip me, il
serti ento friularietico k 1 cttecziore per le problematiche del friuli
(che roe soro quelle dells "regiore porte", caretteriestiche di Gorizia e
Trieste) e l'orierteaeeto vefb Udire piuttoeto che vereo Trieste. Nor =
up mictero che soro fermamerte irterziorato & ireerirmi rella ruove

&iﬂijta Gi Udire, e cor progetti abbeetcoza smbiziosi ed impegrativi,

pery&mpoctare cold, rel modo migliore, g#li studi "@8¥ eco-sociologici.
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L'importarza che ho dato al libro eul terremoto e 8lla ricerce socio-
lirguistica & dovute evidevtemefte e oueste ragiori: dimostrare

el tembisvte €riulane, Tivone dsl tubto refrettario, le virth dell'ap-
proccio sociologico; preparare il terrero per l'irvgroduziore delle

ecieprze cociali relle sue istituziori culturali ed sccodemiche.

- - - - . 3 - " ;! -
Questo oriertamerto 21 Friuli nrniuttosto che &lla regiove Friuli-jJevezia
- -
GiuliaFcon capitale a Trieete~ comporta evidertemerte uva mirore

*

“fedelté" uﬁ¢i&éz%@m€“ vVerso ii Eoxrixd privcipale fineziatore dell'ISIG,
Mtk
verso il cusle irvece &Jfpruderte che il direttore dell'ISIG sia del
tutto leale o Eedeke clmero reutrcrle., Ir a2ltre parole, averdo fatto
ura ecelta friularietice, evrei potuto trovarmi ir corflitto di coscien-
ze ce, ©d es? 1lc Regiore e bordirsese la cortieuitd dei fioé&iameoti
al merterimerto, da perte dell'ISIT, di uee "liecea" vettamerte "uritari-
etice”; o ecapito di cuelld che potrebbero escsere gli irtereesei dells
comporerte friulars,
Cuesta & uve motiveziore, se i vuole, piuttosto teorica., Fil importart
e ip pretice & che le mie , gi& scarse , capecitd orgerizzetivo-direzio-
rali -diplomeatiche le voglio ricervare , rel proesimo futuro, per
l'ietituziorelizzaziore delle cociologia ir Friuli.
\

ﬂ) Uer guerto motivo & 1l'irsoddisfaziore per i risultati del mio

guircuerric W¥edpald dc direttore. '



Come ho gi& pil volte dichiarato a vece, mi brucia il fsllimeoto
dell'ISIG rel camvo delle eociologis interraziorale. Nor eoro stato
capace di iptercecsare i "vecchi" colleboratori a cuesta problematice;
ror eoro etato cansce di corviercerli a lasciar perdere le coce che,
riepetto 8llo etatuto dell'ISIG e arche &l mio docunerto programmatico
del I977?, eraro di esecordaria importarza; vor ho saputo impedire che
1'Ieig i lasciasce piar piapo assorbire completamerte da ricerche su
oroblemi locali vari, da attivitd didattico -diviulgative di breve respiro,
da ttivita dixcokesuler za,g di cervizio, di cegreteria ecc, di modesto
copteruto tecrico-sciertifico; ror eoro riuscito a realizzare il o»rogramma
di "eemivari iepterei" di "slto liwello" teorico-culturcle; e ovviamerte,
ror coro veanche riuscito a Pfep produrre il libro csugli etereotipd.
Le attivitd dell'lesig soro cosl diveruta la mera sommatoria delle attivitd
dei eipgoli ricercatori; il coordiramerto & rimasto ¢ livello meccaricod,
dei tempi e costi, irvece che teorico-csciertifico.

Perche cuesto fallimeeto? Ci sovo certo delle ragiori tecvico-ecoromiche
pilz volte ecposte anche davanti &1 comiteto sciectifico: 1'ioflazioce he ’
dietrutto le Zk=xporibikkikxx poecibilita dell'ISIG di autofirarzicre ricerche
empiriche ; 1 firarziamerti ordirsri bastaro appera ner il furrioramerto
di mirima. i'a cueste ragiori rov soro sufficievti. Se i colleaboratori
dell'ISIG averesero avuto & cuor€ la problematica interrazorale avrebbero
potuto I) dedicarei a etudi teorico-bibliografici, serza isoiiz di grosce
spesce ecterre; 2) darei da fere e premere sulls Girezgd%} ;;;"acguisire
firverziamerti esterei. Sie 1l'iectereecse teorico eia lea xpimriIx preeciore
REBE@XFEEXE coro etete rulle., I motivi eovo abbaetarze ovvi, e ie parte
da me corndiviei ed esposti relle ”Utopie“{7T17fw)

wugpcardo ouvescte epirte epoetrree, ers mio dovere foree etimolare cor
maggior forzs e &l limite imnorre certi temi di studio. "i ¢ stato impoe-
eibile sic per le mie car: tterietiche persorali sie per cuelle dei colleghi,
sia irfire per le carctteristiche del lavoro sciertifico ir gerverale.

Fer cesere buori ricercastori bisogers e sepe geepuiramente intercecati a
=X,

cid che i eta facerdo; ror i pud eseerd{creartiui, cioé produttivi di

cul tura, per—forzge. Ci earebbe etota ur'clterrativa: cuella di treeformare
1'I”ig ir uee baroria, uers strutturs feudale, verticale (per uscre i termi-
pi di ﬂe-ﬁltuog), ir cui i eirgoli ricercsatori ror farro che raccogliere,

verificsre, elaborsre, testare ccc. le idee¢ del _.aectro. la per far cuecto



%;

sopro receccsri dei oresupposeti carctteriali che a ﬂé mapcaro completa-
meote (cerisma, cutoriterisuio, distarze sociale); e mapcaro ceche

i presupnoeti srxaEEkxxza ecoromici. Le barorie poeeoro furzionare ¢e

il maestro, ir cambio di obbedierze wd elergire ricomprese £

e garcrtire eicurezze eLQ£¥kF4T94 . Ie «ltre parole per fer furziorare

1'Ietituto secordg ur modello barorsle BrEayREEESREREX g be etato rve-

cescario cvere wr carsttere de borore e XEXUIFREEYHXXIIZXUX
i erdi e CLrEliEF gem,pih ricche di cuelle &iepe-

(bw- ﬂmu%g ‘oA Ll ond

11° ISIQ I1 teetativo di dirigere 1'Ietituto cor metodi
democretici, comueiteri, collettivietici, basati sul pi ecrupoloso
rispetto dell'eguagliceze di tutti i collsborstori, ei & trasformeto

pelle meovcerze di ues direziore . L'ietituto ei & evoluto ie modo

L

erratico, o secorda del mutare de;1li irteresei dei colleboratori e
degli etimoli dell'embierte epterro. Questo ci he permesso di escere
molto produttivi, nerché%ﬁgkgga cosa la ei fa =olo ee piace, la si fa

s
cor maggiore impegro € 34 r1°ultctd Emieltere; ma reede impossibile
f‘wf Ul

la fqrmuleziore di progreumi, d1r7 39. ‘ietituto € ¢i diveru-
TO&AjE_iEEELEEEE?ElﬂjEEZi_' cop grchde €0 ddlefﬁ21ooe de zﬁ%%%ﬂg:? che
ci cor dertro, che possoro lsborare cor assolute liberta; ma rende
RENPEFEXPEXZIMBEr2zZapiBXFEFPERREFE cempre D ile prerdere impe-
gri cor l'esterro ¢ rome dell'*stituto, é??m alle domerda

"ma xokx 1'Isig di che coea ei occupa? Oueste abilitd le leecio

=33
R%

ormai-velerntiert . Toiche ocueeto stato di cose b]il risulteto del mio
modo ¢i dirigere , o di roe-dirigere, e poiche & ueo etato di c.ce che
ror mi piace, & giuste che ricorcosca 1. mie respobsebilita e die ad
altri l'opporturits di rzudrizzaxe cembisre la ei ituaziore, Eerti miei
recerti tertativi di csmgig%ei%gg%§%r%ﬂ?é%ﬁ£ ?; ccortrati cor sieto-

} -
matiche recisterze od accettermi ie ue ruolo diverso de¢ cuello emicale.

5. Coecierza della mie divercitd. Tex cueeti ultimi tempi mi soro Teeo
copto di ecsere cambiatoj; credo, eemnlicemente, irvecchiato, e

cuirdi divertato mero tol eremte e OGGQEJ%}G ai problemi zltrui.

La ragiore prircipale credo cla\y% femiglia, EEeymix e soprattutto le

figlia, che essorbe ure cuots sempre masgiore della mie attepziore,

a ecapito di cuella che poerco dedicare ad emici e colleghi. Cid

¢ particolermerte greve in cusrto le mia situatdore esieterziale €
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piuttoeto diveprsa dalle lor miei problemi . et f0Po
il cortrario dei loroff a trertasei arri aoccora eﬁﬁ"f;;giggaﬁﬁﬁggmwﬁm

sepeibile a problemi di eietemaziore, carriera, pereioni, previderza,

) Y - - - - . . A ~ 3 .
{perche queatl tipi di esicurezza me 11 da la terra} re ho bisogpro di

| ccumul . . 5 N .
LTy sparm a%e ie vista di graedi epeece future (2l maseimo dovrd cambisre

le macchjraj; ror ho problemi di ferie perché sovo ir villegsiaturs og—
ecﬁtiﬂfé e iaggi %} facg?g?%eﬁgfgggro. Le mie ireersibiltd per cueste
cose comircie ormai a secoerfirare nel petologico, e mi viere rirfacciata
aprche ip famiglia. la essa pud evere FXFEXIZXXxEX® corseguerze pertico-

Ag
larmerte gravi pe® chi bha reeporesabilita direttive cu altre persore.

) At
Ile pe coro reco Cobto ip occeeiore delte femOre sedute csulla "moralizza-

. " ALY o b e : . cea oo
ziopve dell Islg,rcon cui ietendevo BXrE la receeeitd di porre ue frero
o et A e o
alls terdenze dgi e umer91y1ﬂ05r1cbe didattici,)/di coresulevzea, di ricerca
A
E€CCa ,ﬁgffermq@ﬁ%‘che ocueste coee, ( oltre che riflettere comurcue
s ool TS

preetigio sull ISIG ? potevaro escsere evolte ecerza prulla togliere all'impe-

EC_(' Lag) o F

.r ?? levo rer 1'Igi iﬁ_quaoto fette durerte il "tempo libero"—eerz,
Wﬂqc o A :

Dt ; i1l che f& & paecere urs problematica. cox e—-eirda—
d\-"WZW AM“MMW MWMM
cale/’che mi ema del tutto estrevea e 1ocomprens1bllqa or eo0lo wer l=

~—t . - s .
mia eitueziore precerte; arche per il ricordo di com'era diversa la vita
eotto le preeederte Direziore, cuardo il rostro motto era che 1"ISIG voo

~

e ura sistemaziore, ma ura mieciore”"; quardo i etave ir ietituto sevza
guardare pe orolog lerds nabetl gﬁgte eete comprese ;

guardo €i oredeve che 11 lavoro 651 cocio ov aveere nib ¢ che fare corp
cuello delx prete che cor cuello dell'impiegato. lia gia, ollore ersvamo
giovari, ertuciceti e ecepoli. Adeeco cueete coratterietiche sovo dec lire

te, tutte o slcure, ir tutto o ir parte, ie ogruro di roi. E ¥4 ror bd

mi accarezza per rievte 1'idea di doverE-evere-delle-reeporsebili-th =ul
vere delle res hn"blll 4 su .
xx§gaxﬂxuo srut po 1 9§§e che eta diveeteor ¢i mezz'ets, jf&t&ﬂ%i
e cor femiglie ¢ carico. aﬂliﬂj 1 A nﬂﬂz“4
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Coneuotlvo ‘imx J”NOLth

A. V?(ohoLﬂwa#

Ho rarlsasto di 1h°0d61Q# ziope vper 1 rieultati del mio cuvircuerrio

carica. Certo, tutto & relativo; rella fattiespecie ExEEkakikxa

ir primo luo , .
1l'ineoddiefaziore & relativa L 1.progr§mm1 formulati circa le

sociologia irterrvazriorvale;x¥orrrixrkeoriare mae arche al pilh complesso

discorso sui tre (o pil livelli). WNelle"Utopie" avevo cercato di spieg

are le ragiori orgerizzative, firarziarie e cultureli per cui era

importarte che 1'ISIG agisse cortemporareamerte 1 tre livelli forda-

mertali-cuello locele, cuello raziorale e cuello irterreziorale

EZ{ Jiiilifeiir ferfedl-regloﬂ le, trivereto, alpe-Adria, europeistico)-

Direil c¢che lL'FTOQTamma_E stato realizzato cor succeseco per cuceto

riguarda il livello locale e re iorele. A %orizia e iv Regiore ci esiamo

fatti ure poesiziore praticaemerte ircovtestata; por ci soro seri dubvi

sul vostro futuro, 2 algrado il pessimiemo di prammatica degii—orgari-

znMikr dei roetri - +—aemrtetet w4+ 3 abbiamo up eicuro
"lugar ep el presupmestol come dicoro gli epagproli, cioe mbamo ura
poeta fiersa rei bilarci dei rostri firvarziztori, e ir corsiglio

d'emmiristrsziore 2b immemorebili por corgoro discussiori. *egli

embierti dell'amminiotrﬂziODG regiorale godiamo di riepetto e siupatiaj

stati e/o. e % _ )
eimeo cooﬂulen 1 ufficieli dells regiore per alcure problematiche

(eervith militeri, regiori di frortiers, assisterza). Ci versono—e—chie=
gprExikxfarexpkx Dobbiemo addirittursz schernirci da rdechieebedi—Ffare

rizBxER® commesce di ricerche, e sce

W

sirre e ioes

PLF }ﬁ%AiL" iRmhaﬁah,

ppeprs voleseimo, potremmo acoui-

“TTer guarto rigusrda il 'piero trivereto! la sua reslizzecziore diperde-

ve essepvziclnerte dei rostri rapporti cor Demsrchi, e attravereo di lui

cor P

contatti coe Acouaviva e Riatri etudioei di fodova, partecipsziore 2

corvegri & Trerto; altro si carebbe potuto fare se avessimo cvuto il

doro de:l'ubiouitifcfr. offerte di corei vari a Vevezia,.

che ci

nt.www‘!m-ﬂ U~ — Larg

[

il2 pnpor cembr

ereveruti 2 VYeozia . Cuclcosa i ¢ realizzato-iecarichi a Verora,

sia eteto ur grosso irvteresse ad operere &ﬁcto livello. . A

zziovale la pvostre sfferm:iziore pud escere corsiderate sod-

disfecerte; ma & diverea da cuells progra mata. Ie origire (cfr. Utopie)

eces c¢i importeva ror <bartQ per promuovere la carriere accademiche dei

collaboratori dell'lsig, me per gareetirci ura certa irdiperderza fivee-



ziaria e morale dallas Regiore, che vel IQ72 arre.iva arcora ambigua
e mivacciosa rei poctri corfroeti; suseisteva il rischio di tagli e
0 soepersiori rei fivarziamerti, o di imposizioei di particolari lirvee
di attivitad. Cuests ircertezze & veruta mero, & correlativamente &
dimiruita l'ecigerze di aessicurearci forti'"razioreli' d4i firarziomerto:
CNR ie primc luogo, ¢ poi mieisteri ed eecti veri (Coepose, ecc.)té‘fﬂ;{\’
del frattempo & irvece sumertato l'irserimerto di colleovoretori dell'l
ISIG rell'embicete accademico , e guirdi la veceessitd di collegemerto
cor le'grandi forze' e correpti all'opera rella sociologia raziorale,
a scopo di ricoeoscimerto morale, prestigio, partecipaziore, e ir fir
dei corti, di cerriere e corcorsi. I cortatti cor le sociologia
raziorcle, fivo &l IG72 teruti direttamerte da Demarchi, =i esoro evilupps
ti cbbastcrza bere; me vor vel modo previeto. I miei giri di proragarda
dei primi arei, per far coroscere direttamerte 1'1I5IG, distribuire
libri, offrire amicizia e collaboreziore, i soro escortrati cor 1€
divieiori all'ierterro della sociologia itesliarva. I miei tectativi ip
direziore dei sociologi "laici"-Gelliro a Toriro, VYactellano e “errarotti
a Rome- por hareo iizjrrqultati; ror & etato poseibile supersre il
EEREFERNEEEE pregiudizi%?@erso il poestro merchio di fabbrica -Demerchi.
E guiedi abbiamo dovuto ripiegare sul gruppo di Bologra; verso, il cuale
rersoralmerte cortiruo a2d avere molte riserve; ma i ¢ trattato di ura
ecklte obbligata.

Nor ei parla ovviamerte pil di trarre, da cueste collegamerti, dei

veptagej fivarziariy. Abbiamo avuto dei vartaggi difficilmerte cuerdifi-

‘ Gabtri~-1l'appoggio di Ardigb alle pubbliceziore del libro di BC e di cuel-

lo sul terremoto; la chiamete di AG & Bolgre; il rostrd ieceserimerto cel-
la redaziore ecterre della x¥vkxtm Ricerca Sociale., !la & molto dubbio

che o1 poeea cperare , per il fut: ro, ir altro che ur appoggio alla
carriers accddemica private di alcuri membri dell'ISIG. Ir particolare

¢ abbezstaprza dubbio che attraverso Ardigd ei posea altticgere ir meriera
corcicterte a firaeziameoti CNR o di eltre forte "oaziooale"/é%n‘coeclu-
duere =cu cueeto crg:merto, possiamo dire che il rostro prestigio & livel-
lo raziorale mi semora posato su beei aubigue. Si ammira e forse irvidia
i postri collegameprti ipterrazicrsli (ci vedoro sembre ai coevegei pilt

strari e lortari); i emmira 1% vostro ettiviemo e produttivitd; ei

irvidia la rostra irdinerderza da le decrenite strutture uriversiterie



e 11 proestro collegamerto cor forti regiorsli; ma allo etesco tempo ror ei
coreideraro molto importarti le vostre tematiche caratterizzarti (etpiche,
corfirarie, pecifiste, europeiPte); e o1 vorrebbe che ci imnegreeseimo ire
problematiche sociologiche pilu "ceetrali"; ® i bBa up complesso della

volpe e E;Eﬁ@ iepetto al roctro professioraliemo tecrico e mExmBsk cofieti-
caziore secfvéggﬁﬁgﬁ per rezcziove, ci ei cocpetta ¢i sorditd teorico-cultu-
rale-ideologica. (riferisco le iuipressiori ricavate soetavzialmerte da

colbooui cor Ardigd e c.)

Ur discorso a parte & da fare circe il rostro collegemerto coe Firepze,
cui por ei tratta di irteresesi di carriera, ma ectrettamerte istituzioreli;
ed & iefurziore del"livello interrcziordle" piuttosto che di cuello
reziovale. Ir sltre parole, il prestigio acouistato regli ambierti laico-
liberal-politologici Zxxiaioxursxspikkkxakerx Italiarei, “artori ie teeta,
e etato uro spill-over del postro impegro sul picro ipterraziorsl e¥XXEXXXEE
ci harvo mmmEeEX¥zXw corosciuto, accettato ed anprezzato per averci visti
attiti cor 1'IPSA, cor il Coesiglio d'Buropa, cor la comurita iptervaziorzle
dei politologi, professori di releaziori ieterraziorali e di "peace ard
conflict research". A sus volta, il collegamerto cor Gori & stato stabilito
strettameprte ir cuesta furziore, ner cpposfgicre le postre sttivitd a cuesti
livelli ed ir cuesti campi. uhﬁfm{mljtaAA § ety
La rostro situaziore cui & rota.)Abbiamo suscita?otuiil primi aeei, d%i}ih»
SIG, ura rotevole meeec Gi cepettetive e simpatié. Poseiamo v%dbt@af%k’
1)Galtuog e la "*eace Research" di tipo radical-critico; 2) Siogeq.la
realzioot ieterraziorali "posiqivistiche", e la "corflict resolutior";
Groee e éo;studio”%mmirx storfgg;;mf???co'dei problemi corfirari, corflit-
tuali ed etricij 3) k¥kxmmx De Rowmgemert, Sidyarski, e tutto l'eetabliebmert
degli ambierti ou&%éﬁﬁi; euaiizlotlcl. Treeco cueete ad aljtre "comurita
escientifiche" ci & stafo averto ur credito, che dopo 01hcue adyy —cei aori
dobbiamo ercora ororare. Ta avoi 11 m.1o om%o oue de"l’Imig compare,
irutilmerte, rei comitati °01e0t1f101 d1 ri 1RTQQ 0 nella lista dei membri
o parteciparti di verie irviziative; da areri dobbiemo meetire, cuardo
affermiamo di essere ieterti ir studi pecifieti, corfirari, europeiet?%
irterpazioralisti vari. Se vor ororiamo ir tempo i1 pdetri crediti, perdere

mo defiritivemente la feccia e earebbe aeche opporturo cambiare deromirazio

re e tagliere ufficialmerte ogri collegamerto cor tali ambierti.

Tuttevie "sociolo:ia iptervaziorcle" ~ud eecere irvterpretato com'é voto,



ror eolo rel eerso di "eociologia de!le relazdobi 1interraziorali" ma
apche ir cuello di "sociologic ¢i lievello e corp colfe§3%83¥?§%8 %rna?io—
rali", Ir cueeto sereo posciamo escere abbastarz: eoddiefatti; abbiamo
certo molti pil amici e colleghi strarieri di quarti re possaro coetare
avaloghe istituriori ecievtifiche . Ila vella "filoscofia dei tre livelli"
i collegamenti interraz orali vor doveveero £o0lo essere platoricis
avévaro urehe urs furziore pratica, firaziaria. Il livello irterraziorale
doveva essere ure deligqfooti di sutoromia , rispetto sia alla regiore
che alla raziore. Si cortava molto, EEXXXXx arcora rel IC72, su fumarzia
nerti di forte ivtervezicersle-Le comurits Buropee, sttraverso Rabier;
1l'Uresco, attraeverso cerali verij ma sopra "utto le fordaziori americare,
cttraeverso Borgatta e Groes; ersro 1 tempi del Coepos e dell'letituto
Cettareo, cov le loro certiraia di milioeri aprui per le eociologia italie
ra. Oueete ultime eperarze coro forese irrimediabilmerte crollate; de up
leto la mrikmixdekx¥®x guerre del Yom Fippur e le crisei ecoromico-
eprergetica hsveo pvortato ad ur drammatico teglio delle epeee per lo ricer-
ca sociecle, arche ie americe; dall'altro forse i rvostri padrieri emericarei
por ereno coel potereti come speravamo-

Yer querto riguerda le foeti euronee-tra cui ei put mettere 1'leesco,
per la sua sede~le prospettive soro foree miglioriy me cor mi serto -vopr
mi soro certito- di buesescre & cueete porte prima di poter moetrare, a
futuri firverziatori, cualche roetro lavoro autoromo, veramerte buoro ,
rei cempi di loro irteresse, Ir zltre parole, per precertarmi & ouesti
poseibili firarziatori, & ~ecessario che prime 1'Isig riesca ad impegrarsi
sul serio ie t&li studi. L poiché cor i "vecchi"collaboratori cuesto ey
risultato impossibile, i & dovuto ricorrere &l programme di boree di
studio, per preparcre giovari epecialisti da destirvare uricamerte a
guesto settore. Ura volta formeti potremm perscre a firarziamerti europei.
I1 programma di borse di studio he avuto le sue diesgrazie; 1l euo
direttore ror ei & impegrato come si sperava, e upro dei du boreistée ei
& rivelato subito ur grosso eccuivoco; ormei tutte le eperzpze dell'ISIG

nejiiAEE? materia fordamertale soro legate & ﬁelli Jotti.
Alye A dne

Per cuarto risuerda infire il livello "ilve adria'poeciamo corgretular—

E¥-¥imeERE¥aim eccere ber coddisfetti degli ottimi repporti cor i
colleghi ¢i Lubiara, coer i cuali abbiamo rapporti pil che amichevoli,

cuasi erotici. Il problema groeeo cui goro i roetri rapporti cop la



Carinzia e ir gerers 1'Auetria; probleme dovuto ip rarte alla mapcarza

di ceptri sociologici attivi, ousl'® ipvece cuello di Lubiava; ie parte
al corflitto carirziaro-slovero —er le mivorarze, che ha teso i rapporti
tra oueste due comporerti dell'Alpe Adria; e ir parte iofiece 2 probleni
lioguietici. falle mie ceperierze cor il profeesor Heigl, tra cui la
partecipa iore a due corvesri a Ieeebruck, mi scovo resco corto che per
eviluppare i repporti cor 1l'iuetria o irdiepersabile la padrocapza del

tedesco. (Cueeto & il motivo priecipale del mio progetto di trasferts

cemestrele EEX ie ur paese germarico.

Ir corclusiore il"discorso dei tre livelli" di cui al prograsmma del
1072 & stato reclizzato colo ip parte, e ir modo mEXkxy molto divereo
da cuello previsto; ciok & dovuto iv parte = debolezze umapre, (grsuffi-

w Anmy La
cierte impegro del collaborat%ri dell'Isig sul livello imternaziooale)

ma ir parte ad everti al di fuori della rostra voloots. Tuttavia pulla

€ apcora compromessco (eclvo le fopti cmericere); per il resto ei tratta
L ) J . : . . . . o B .
di ripreedere, do circue o sei arri, discorei lascisti cospesi, e rﬁéﬁ:at;

perere irvestimerti.

B 1A e ddf

/

{

L'ISIG eI 'Uriversita

Up'altra rroblemetica sffroptats nelle "Utorie" €& ouelle dells
didattica, dellc specidlizzarzriore e delle fueziori "educative" dell'ISIG,
come ietituto persurivereiterio. La realtd ei ¢ evolta ir modo molto

divereo, per cui erche ir cuectc settore oi puo perlare di fallimerto.
or siamo riusciti a fare dell'lsig ur centro di ¢ibettito teorico, di
ecembi di idee, di"diescuseiori irtellettuali ad &lto livello™; ogruro
di rui he letto e et:dicto »er conto fU0, cor fcarsieeimi momerti di

integraziore collettive. “gouro ha coltiveto i nro: i irteressi specia-

Listici, metterdo gli 2ltri 21 correvte dei propri etudi eolo al momerto

dells stesure di ue meroscritto firole.

o

lor siamo riusciti, se ror jo piccode parte, & far evolgere ricerche
i,
ruramerte corcettuali, teoriche, de tevoliro, bibliorreficeh" ee vop io

correseiore cor sroefe ricerche esrivici e, ~or hutr le ditficoltd che

cueeto comrarhe (fre??slusitf, coerottere ¢ hoc, ecc): mavgarz: 4i

"mvio reenirol..



LS

Ler cuspto Ticu vdr 1 votrviore dei rucdri, cuclees i ¢ Iepizioxakid

. ) . L Letrick, lorao
fatto: coremzio, ‘liccivesi, Dotto, p%’:l%r% doro—neesste—tttreverso

heroo avuto escrverienze eimili & cuelle vreviete & n.o @3 me coe curle

bereficio recinrcco?

Up cltro aspetto coreidercio ¢ ouello delle dimeneiori dell'lesig. Le

. - . - . . L 3 i .
cifre fo. ulcte £llore (5=-I0 menmbri fiesi e una ventipg o Trotset
pogoti cor i fireenrismerti ordireri e uec veetins di rotonti, sesupti

per einzole ricerche su commieciore) ricentoro di ura prospettiva ercor

o

3i "Boon" dell'ecoronia e desli studi sociologici; la criei ecoromica, la
etepporiore, 17 scotureziore delles domcrde @i ricerche cociali ror eraro
apcore. in viete. 5L sonrohtutto ror cvevo preso in coreideraziore che

le gestiore di ue istituto &i ruecto severe richiede kxxmExriksiz
1'imvegro e tempo ~iero <i uer direttore-marsger, eeperto in relcziori

]

pubbliche, giochi volitici, dinlomaria, geetiore del persorale, cnminri-

ate)
-

etrariore, che io ror svevo ruseura voglia i nreetore.

I nrogramai di eddestramerto cor colesulerti zeterri ei soro liniteti
~i euccessivi due o tre ircoeptri coe Borgattc; iecoetri semvre oilh previ,
JkxpigEsk®E cor cempre .ero psrtecinapti, cor firapzicmenti semrre pil

avvevturosi, e crescerte ripetitiviti

I problemi , irfire, dei repvorti cor l'uriversits sorco stati ridiner-
ciopcti e eoepesei ner tre motivis I) & codute del tutto 1o prospettive,
veetilste drll'ipceucribile Cice, ¢i foedore o Covizie cuolche tipo di
facoltd uriversiterie, ir cui 1'Isig evrebbe votuto ire curlche modo
coefluircs 2) i raprorti coe 1'Tnivereiti di Twieste sowe-TmTrovwiTe
@ ir perticolcre coe Scierze “olitiche, harro corosciuto ie “Boon" e ur
"oreehH rapidissi i3 ie ur vrimo tempo eeubrave che ¢i potesce ~evsesre
ad ure profords osmoei tra Yacolt! e tetituto; la freoltd cvrebbe foreito
ipcarichi e borse :i ricercetori dell'Isig, nectre 1'letituto avrebbe
forpito cllc frcolt® le strutture per lz ricerca; € €1 perecve cpche ad
up: formele copverziore ir cueeto eereo, per cui 1'I°IG XVEEXER carebbe
divertato ur ietituto di epecializzaziore post-laurec o uw leboratorio di
ricerca dell'Urivercith di Trieste. / cueste irteresszrti prosnettive
del TO72-IC73 —-di cui l'iecarico ¢ Strassoldo e le boree & Susei e

Yettaripuesi dovevepo escere £0lo l'irizio-soro succedute alcure

c . . LN o s et T YAITATNY



L'improvvies, titele rottura di Z7amvetti cor le eociologia, la ricaduta
di ecienze Politiche velle pi" viete trodizione filosofico-giuridico-
storica e clericel-fieciste, l'emargiraziore del gruppo di eociologi
€CCo

Ur paio d'eeri dopo 1l'idea dEkkaxform di etebilire formaeli repnorti
cor 1'Ueriverciti <i Trieste fu risollevats dal professor Valusei, che
re parld col rettore MNe Ferra. Nuesti pe senbrd favorevoliesimo; me
eraro ormei g£11 ultimi teetsfivi dell'Urivereit? ¢i Trieste di "aprirei
gl territorio" e corcuistare alleavrze, per cortroetare le ormai irresi-
etibili vretese di Udire ¢1le propria Ueivercit: . Per cui ho peresto
bene di popr proseguire 1l discorso. DLverntuclnmerte lo i protr’ riprecdere

neglio deliveats lo eitusziorve uriveresitorie ie Friudt,

cuando i ear:
- - - = = . . . - . i - - e

Regiore, e i velrs se Gorizia vreferirs striv,ersi & ‘rieste o o Udire.
I1 vrrobleme dei collegementi dell'leig con le istituriori uriveresitarie

ba iefatti delle delicate imnlicaziori politiche.

I1 discorso_dei_corteruti e-8&it hetodi

Al purto € le "Utonie" toccavaro il nroblems delle competerze
dell'ISI* rei vari settori della ricerce sociologicelsnnlicata.
Possiamq{fot;re cor ure certe coddiefaziore che diverse delle arer
in cuil %{%% erevamo sccorerti eoro stete, regli avei ecesverti, colti-
vate cor succeeso. Abbicmo sffronteoto 11 tems deilil etudi suneriori
(Gorizia e 1'Uriversitd); elcuri 4i noi ei sono epecializzeti ir wicro-
eociologia, pﬁbocoloriu sociale e similis sdbiimo affrontato in diversf
occasiori il tema degli arzieri, dell(egricoltura, delle lirgue.

Sismo abbretovze ber ecuivsgeisti per affroetere, ove e ne nresevtoese
l'occasiore, te i come l'embierte, il tempo libero, il "ecistema
culturale” e 1 mese-media. Tortivuiamo ad eceere econerti relle due groe-
se tree dells scociologie rolitice(cui sunnliece, al ceco, 1'smico Tellas)
ed ecoromica: per le cucle pvor cembre di noter coptsre eul docente
delle medesima ¢ Trieste. HWel camno della scciolcegie urbazes, dei
guartieri e delle casa,jin cuello delle relaziori eteiche siame all'-
averguardia ir Itelia, e eporezzati arche fuori; ossi, nurtronno, ceche
ir cucllo delle sociologic dei diesgetri. Ie corclusiore per cusreto
iguarde le vicerchne eprlicate) o su commissiore, o di cervizio, voeeia

mo eecere sbbasiarze coddiefatti; ecoprattutto se ci poregoriamo cor 2ltri



tetituti (ie termiri ascoluti, ovviamente, le rostroe igroravza ©
iefirita). Il gurio &, dal mio »ueto di vietr, che il Direttore poob

he clcur merito ir kuiios xkrye cuecti succeesci.

I1 discorso dei metodi e delles  souadretts!
Al | _
per cvarto rigucrds metodi ¢ tecriche, ror marcaro motivi di compiaci-
merto, sonrattvtto i%»4ﬁ&h&9%f?€§*€bﬁﬁﬂ?&%+¥a ee ¢l noracorieno cor wltri
ietituti loceli e revioreli. Abbiamo svilupréto ure votevole vnrofesesio-
pelitd rell'esecuriore di ricerche apnche di potevoli dimeresiorig
ab iamo ridotto dehTomia tliteani iv misure rotevolisecima i tempi ed i
coeti, vriepetto i pnrimi terictivi. Abbismo accuisteto rotevole fegilia-
rits cor tecriche di elzboreziore niuttosto sofisticate e cor i compu-
ter.x&bbkama(parlo ver altri). Abbirmo reelizzato, ir ur certo seeso,
i casa 1'idea della "scuvadretta", sbbisio il rvostro programmstore,
e diverse persore ir gredo ¢i norlare cor comveterzs cor i rrogramucto-
ri. Arghexxui
Aeche cui pereltro il conniscimento & relctivo afli stardards locsli
e paziorali. Ie ehaco cecoluto mutremms sbbiamo crc: rs ub'iefirits,di

core da imperere, ¢i rrogreesei de fore.

Sonrattutto ror sicimo riueciti ad adorersre metodi diverei da cuello
standard; sosterzisliaerte ij survey, cor cortorro evertuale di
iptervicte cualificete e tectetivd) di feed-back. lor abbiamo spcora
fatto rulls di merziorabile pel campo dell'osservariore partecirarte,
della eperimenrtazriore, delle simulaziore, dell:c "sociologia peturcle"

0 osgerveziori mor-intrueive; e cbbiamo fatto ber woarec uso di forti
archivisticte, etrtiestiche ecc. Nella steees elezboraziore (i dati cuspti-
tetivi, .1 esembra che ci eiamo corcertrati eu ura tecrica, l'craliei
fattoricle, che ®axxagka: dovrebbe essere s0lo urs nremeges & vVere
aralisei esplicative , czuesli, nredittive ecc. Uor biesogra rincecre
surli #llori. Arche ce 1l sociologis itolians ¢ in gree porte occupatsa
ir digtribe ideoloriche, vi soro ormai decire ¢i certri dove =i uss

correntemerte 1'srclie fettoriale, grazie sonrattutto £11'SPSE. Se ci

fTermiamo caremo nrecte sunerati.

T3 BXXEBTREZBEXXE



11 discorso delle pubblicaziori

Nui il corsurtivo eembra rievecchiare ni™ fedelnernte il programme,
e arzi il succeeso molto sunreriore alle previsiori, Abbiamo potuto eia
aggiuveyere altri xitekikxy volumi, di alto velore scientifico crche se

di ecarsa digeribilitis, slle rostre collaoe;kFeoz: groesi coeti, perche
fiparziati (Cubert e ¥sufmer). Abbiamo reclizzeto diversi fascicoli
di miror veso e costo (cuadreri, relvziori di ricerca).F%oprattutto,
abbiamo realizzoto ur col’ egamerto ormei etobile cor ure delle nin

importerti caese editrici eociologiche 1ir cempo prziovdle

Abbiamo ertrsture ir divercse riviete cociologiche raziorsliy sul cui
livello ie asscduto ¢'¢ molto dz dire, mc che & vur sempre il meglio
i/_c.he offre il nercato.
Abbicimo @pche reclizzato cualche "uecita" eu riviete pon erpecialisti-
che"; e 2lcuei nembri dell'lIscig sovo magrs nrare di riviete epecialiesti-
che di miror respiro. Cosicché in teorie kei sbocchi ner nubblicare
erticoli , recereiori, note di ricerca, ecc. ror marcaro. lia fivore
i deve emmettere che, ir parte per rvoestre pigrizia, ror ke zbbiano
efruttato a sufficierza. Ci ei &sccusa eneecco Jdi eee re tropno attivi,
di scrivere trovno. Credo che cor Snpg?cgglgoéfgggo %8 ?ggﬁg’pubhlicare
noltd, me moltd & »ih articoli. k¥ uueskty I1 deceorale dell'leig
rotr. eecere ur'occasiore ner farlo.
Ir corclusiore, conurcue, cuello delle pubnhlicaziori & eevza dubbio
il rostro meggior succesco; ror =co0lo se naragorcto alls trietiesime eidue
rioen\geghpost™ figure degli ietituti paragorabili el

(ei guardi solo ©lle Collspe dells “acolti di Scierre Folitiche!) me apche

postro in *egione

g livello peziorile ed irnterrazionsle.
Se 1l succeeso d4i ur ietitute i misurs dvl epunero delle regire pubbli-
cate , allors 1'TSTG & ur istituto di successo.

Mz por sovo del tutto corvieto che bseti ruesto.
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Frogryime

Nor ripnetert l'esibiziore rertimrietiee Aullc mie motivezriori
rroforde gis eeroste pelle "Utorie". Nor ho rpulle da titrattare.
?ineto eclo che ir cuerti cipcue arei mi eovo "profes ioralizza-
to", cio¢ il wio ruole rrofesciorale <i eociologo he modellato
la mia persoralitiy iedeboleedo gli altri noseibili ruoli. Adees
le maeseime eoddiefroziore 1la ricavo del leggere e ecrivere, cio?
dzl cemnlice uso del cervelloj por s0r0 arcors ner pulle attirato
d=lle protics peliticay e ab¥e dell: didettice solo & certe
cordiziori, che por ei coro verificate “irvora = Tgieete me. che
spero di reslizzore ir futuro = Udire (sogro frecverze obbliga-—
torie, compiti a csasea, temi ecritti, diecuseiori semnirariali

acgi), proepettive plurierrali, ecc.’

Udire rimare lc grossa variasbile del mio “uturo arche perche

ip eeec enero di roter svilupncre 1 miei irteresei ecologico-

~

umeri, rezlizzere lo Grande Ricerce Fmpirica su Comuritd e Ambiert:

coptribuire cor la °0c10£0g1 glla "rirascita e ricostruzicre"

del Friuli.

A ﬁorizia ricserverei co0lo le attivitd conresee ai miei irterce-
¢i eociologico-interrcziorali, che ricomivcierd a coltivere cor
ceriet? deno averCTOBVITEO ATdTEo 01 lécure—eeses;—etot dono aver
rrodotto il esggio teorico-critico ir cui dovrod trattere di
Durkbeim, Prreoee ¢ Habermee e £11 altri palliei del Taestro,
per dimostrereli che ror soro ur geo-sociologos wa ue sociclogo

: i
urbepro-rurcle ¢ piero titolo, e cuirdi cuslificabile ver)futuri
corcorei. Te letture che eto facerdo ir cursti meei, e che mi
occunercprno crcors per tutto l'estate, eoro finalizzagéya cuesto
scopo. Uepa voltae vieti i cospetti e diffiderze di Ardigd circe la
mia collocezicre rell'orciramerto uriversiterio e rella divieiore

or Mmé& trapcuilli .
del l:voro sciertifico, potrd rlanﬂderg Ee gcia é €1 g1scor91

interrczioralietici, in sevo # & veseptapeio dell'ISIG.
1

Nel frettempo mi linitero t‘fare de ropeulentes olle ricerche

emniriche zui reapporti transuéggﬁoﬁai%, csull'Alrne Adris e su



[

Osimo, che ¢ltri etc cvolgerdos ?2) & menterere i coptatti cor le
rete cegli irterveziovalieti italicri e strerieri, e ip parti-
colere 3) cor ~1li studiosi dei nroblemi corfirari, che ogbi
terto verporo all'ISIG o mi chismiro ¢ relasziorare cue e 17,

4) curare l'cesiorrinento bibliogrefico ir cuesti eettori.

5) partecipere alle nroprgmgré;gkg? eioﬂr nde Copvespo J&i
Necerrcle 6) nartecincre :1le cttivité collettive dell'TSTO,
(nanEE ecc,) coprettytto allo ecopc di premere Tempre—perche—

wfirszns

noé—veﬁrr"fvrtturﬁﬁﬂ‘ + Jociologic Irterrsziorcle.

Te termiei cucetitativi, 1o cuotec del mio tempo e fetiche dedi-
cate a11 ' FE B Lo TEr i nRgC 050882 ad AT ET V103 a1l i verei t
di Ucire (oltre che evidertemerte dalle mietrzeferte-attlestere
reclizzeziore dei miei vnrogetti di boree i etudio. I miei rarno-
rti zivridico-ecoromici cor 1'TISTI(t potrorpvo escere rivieti

HMEEGE nop snner  card pit chigro lo eitusziore & Udire.

Commiato_e raccomsrdeziori

Chiuderdo cor cucecto documerto ogri mis attivitd direzionucle
all ISIG , voglio esprinere le svercrvs che i rrogremmi, gli
obiettivi e i valori che c¢i hereo crimato vei nrimi cori cor
vergi O mci meeos 0 chgﬂguovi nrogrummiléd obbiettivi e velori
devoro escere nronoeti, lo ¢ feaccic mwam con nievs coccierza e
dopo ennrofordite discussiori: ror come cenrlice adocttamerto
autonetico ed ircorcio clle trefformeziorni dell'vumbiernte interro
¢d eszteroo.

Svero cioé che 1'7SIG cortirui ed svefe ur: sua lirea, upc sua

vercorelitd, ue suo stile, upa cuc direziore.

I1 mutenerto del titolare al ruclo <irettive potrd reeere

occasiore i ur vriliecio , di rieroveta crectivits ed imvegro.

-

I1 rericolc vih grave da evitsre & ruello ¢i compiacersi dei
cuccesei otteruti e rinceare’ curli allori; di accortertarei
del nrestigio acruicsito sul =iiro locele, ¢ del "luger er el
~resupuesto" resiorcle, ¢ virurciire ¢ fogri di glorie e fivapzia-

merti sul piarc rasiorcle ed irterrvezioprale. Serza cueeti cosni,
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le. “entaviore di fermirei e "eictenarsi" d(tBedw 2bv¥re.

relle comode posiziori corruistate & tronio ferte; e o1 riechia
le. provieciclizzaziore, le burocratiz7azioﬁe, & routirizzariore.
Accettire 11 fatto che i fimsrriame,ti ordirari servoro solo

sl furzioramento ordirerio, ¢ che ner fare ricerche empiriche
bisosree ee pre sepettare le commesce degli erti locecli eicrifice
treeformerei da iestituto sciertifico, di elcborsziope culturcle,
ie ietituto di coveulerza e servizi nrofeseiorali, di foreitori
di ieformeziori ©d hoc. ©Per evitire cuccto rischio vi eoro due
etrede: o riecorrire 1'imroriarza delle ricerche teoriche o

derei d& fere ver ccouisire commeese ecterve rer ricerche empiriche
i irtercese eciertifico, e ror seanlicemerte smmirvicstretivo-
descrittivo; cic® purtere di ruovo sl V2 e cimili, sttrevereo
£Fli orvorturi caecli, e coer gli ivevitobili coeti. In ogri caso
i1 senbre pec-sserio evitare che tutti i ricercatori dell'ISIC
fiaro conrletemerte & coetirusmerte impegrati ir ricerche &
"armieistretive” cu commesss locale, ierch® , spche e dapero

la corforterte sevcariore di essere utili e cuclcuro, di fore
del bere, coetribuire & risolvere nrobleni, ecc, ¢ enche ce
ciutero ad arrotordsre le entrote dell'ISIO, esce EFERRDBGYXE
harvo finor;_ impedito cose eciertificemerte nih cuclificooti,

come lo HETariére ai groeei etudi, le araliei teoriche, le
$%iscu991001 interre <¢i cuclche elevatezza irtellettucle e cultu
rale¢

Ribadicco 1lv peccesit!, ri% volte e rurei rituclmente formulat: ,
che 1 wereorcle de 1'Ieig i vicorosce il diritto i neriodic#“
"eclieei™ ¢ sconi <i crnrofordimento bibliografico, rer cuvnlicre
e viversificere le rrovrie comneterrze teorico-sociologiche, rer

agriornirei ciectencticanmernte cor £1i evilurpi delle letter: tura.

» 1 euguro iroltre che lc ruova direziore sennic veslizzare
‘uello be por ¢ rviuvscitc cl1lc vecchbia, ciod 4 orsorizzire
ur grgam cistemafico rrogramme di "semirori irterri, eui
tordemerteli nroblenmi dell: eociolosie o dell: roctrs nrofecssio-
re, allo scono 3i cortrretore 1 terderze oll'isclemerto irtel-

lettucle di oreure 4i roi. Come si & ni™ volte detto, roi eicno
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acconueati de uer eerie di velori di fordo (relctivi slle fuezio-
reé delle scierzo, e ie crvicolere 4i cuelle socivsli; cll'impor-
terz: delle wicerce eunivica) e da  idee nolitiche von ececeesi-
vanerte divergerti. V¢ c¢i corcecic.o ber noco gel rurto di

viets detli irtereesi ¢ delle scelte :11'irterro di cueeti

curdri gensreli. Uec delle ¢

3
m

orseguerze ¢ (he, sl momerto di
. un
colleborare c1le stosurayail o
1

um
velli ¢i .Qaliﬂ% o .
Viste ecc.ymoltc etevosenei,

re otili di peeeiero, nurti
e ditTiciluente intesr-bili.
Ue'cltre carceruerze dell: wucrcenve di frerche ed elevate
diecuesiori cui maseini probkemi e sistesi ? upe nossibile
difficolti ¢i ecocivlizzariore delle ruove leéve, che rosecro
cefere pertctori 21 idee rucve e diverse , forse mi-liori e
forse pessiori di ruelle dei "vecchi", me cheir ogni ceeo haprro
ecaree voesibilits i eenrinerle, ¢ o lovo volto por caniscono
f ciluerte cusli sicro :uelle "dorincrti"™: e cuindi rosecpo
rimavere i+ roesiziore &i irsicurerza ce roe di cosénetto.

Tee, ¢elle “upziori »rRoinapti Gekﬁé suepicati comivari intorei

a4

¢ windi cuellz sociclizzarte,

)

cprettutto, i ror ccle, nei

ricurrdi deil "vuoviM.

Le'eltro econe ¢i cueste riuriorni dovrebbe ceccre ure riefresce
te +1le vreblen: tiche eterre delle vnrofoecicoe of fociologo:
repporti tra ricercetore ¢ Potere, tre teoric e preeei, tre
ecierre e nolitice; tra ideclogic reriopslistica—ciforuicstice—
rrogram toric de ue le o, e ideolcgie dell'impecro im.ediato
relle nolitice dell':1ltro. Tih ir esu cpcors, i fordamenti
filosofici dellc coroscerz: cciectificas epistemologic, filosofia
dells ecierz:, eociologie dell:r coros epze, poture delle sciéebze
gocicli, eociolopic e storiz, coroscerz: idiorrefice e vondtetica
€cc.,

Up'elttre prebleme tice viguurds le posizione de prendere
circe le greedi correeti del nepsierc cociolcgico cortemrorano,

e le grerdi correeti e coptresnociziore: sociclos iz meero e
micro, specizlietica o irterdiscinlircre, ridurioriets o ciste-
micr, ecolosico~evoluriorieta o cultursliete~ideslicta,

conflittusliets o furriorslists, esisteozisliets o etruttursli-

=3 . .
°ta, determirictice © nrobepilietice, ece.
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poetiviete-ror hece o ficlettice—-merxiste, ecc. “creorclmerte nereo
che la megrior pirte ¢i cu'rte crtivo ¢ eivro FEBRExXigrificzim
rrive ¢i seps0, che i tratti di felei problemi ; ma eor ¢i pud
resere che lo comuritd socioclogice ¥ diviss WEEESRRE ¢ coptrepposts
ceconcc limee ¢i cueeto tipo, e che ,dobbinmo defirire li postra

-

poririore vrievetto ¢d cece.

§21$£§éﬁee arche in cuecta sede 1: pecescitsd Ji divereificare

aeche 11 rostro bagaErXisxx creercie metodologico. Io coptivuo &
sogrere vicerche ¢i tino cetronclosico, cor il vicercctore che se
re ve per fei meei o ue crro & vivere ip merro &l eu. ogretto di
studio; dicegri sperimerteli, cor rileveziori rinet te, eu grupni
arche modesti m:c cccuratimerte selerionati ie viete di obiettivi
puramerte t-oricod; ricerche clieiche, cor ennrofordite e cortrollate
irtersziore tre il vicercectore &1l suo oggetto; narels, su piccoli
camniori ber eelezioreti, dr rilevire vneriodicemerte, per luegli
periodi ¢i temmo; zpeliei crigiercli e iumcgineese di forti documene
kax¥Ex crchivietiche e etc “istiche; elaboraviori d¢i dati cor
scalosrommi, path-srelyeie, e torte 2ltre divvolerie di cui ei
scrive corrertemerte relle riviete nih averzate. Frovceuerte, soro
ercistufo di surveye purtmeli & di eetraziori ¢i fettori; vorrei
ricerche pil €les ibili, diversificate, internretative, rereroiE
su argomerti ¢i ietereeese teorico-rererale; ricerche che pesceano
de. curiosita eciertifiche, delFettuwre<trorFebe, ¢ nor colo-dei—

) N . . ) anminietretiy )
Bix dei ricercotori, e roe golo delle recessita del  commg %tentl.

e

da letture teoriche, e ror ds odevole desideric di eoccorrere

i biesogrocsi. T 'Ieig ror ' pé uro etudio rrofesciorale re ur erte

di aeeise < w' ur istituto di ricevrce ecientifice, e auindi

enche ¢1 produziore teorice e ¢i sperimenteziore metodologica.

“ﬁ cuguro arcora uee volts mhe ir coeclueiore che 1'ISIC sfugge
ell'iccombevete rischio dells bUI@CW%fﬁﬁééY&QBM o roéuririzzaziore,
ireito pel suoc stceso successo, rello steeso proceesid biologico
del suc zdettemerto 211" LJ% BE%E ce lils{%gé gk'é nepto dei suoi

1¢%vgep%meﬁiﬂw%+~6vvmw9ﬁexefrvv€?“eﬂfETt—GﬁEvtamﬁﬁ??ﬁ—ﬁerthé
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spero che le due ruove leve portiro ¢l1l'lieig cuell'erntucisemo e
cuelle freechezze ¢i idee che ¢ roi vecchi forse comircisro &
mavcare. Certo eseﬁiéooo crrivati ie up torgorizzerviore gid
struttureta, cor metodi, miti, riti e firalits ormai routieizzati,
e cuirdi eeei nor poesoro ¥BEIXXE forse provere i centimenti
chreverroTifsig—e verco il lavoro ecienrtifico havro proveto i
riorieri dellec sociologia ir cueete repiore, e verso 1'Isig

il grupnc dei fordatori. Soro obche peoescti diesci epri dsl '6E,

e certi ertusiaemi riformetori (ner eor dive riveoluziorecri)

haceo forese ceduto il camno ¢ ur negrior scetticiemo, e le
geverosits miscioraric ad ues meggior sttecriope per i propri
¥XrXBTEFEIL nroblemi percsorcli. WNor potremo certo chiedere ¢i

ruovi collebors tori cuello che Desmarchi he chiesto a roij tutto

¢ cambizto. & se vogliamo mertever fermi #li obiettivi origirali
Aell'ISIG, Poesiame—~0l0 crersre—rella lore copecitdr dobbiamo

puptére molto sulle pucve lebe; ER 4 farExisrexposimx curarl&ﬁg

EXXEEXBEBrEEXkx cor ls moscime ctteeziore e manterercele  d ogri
coetqj erche & coeto)di cedere lcro il postro posto[Q"ﬁcﬂﬂﬂiQ

A A dlewrins



