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premessa

uesto lavoro nasce dal desiderio di prender contatto con 1la realta del
mondo in cui stiemo vivendo,e, se poa"ibi}i, di comprendere qualcosa del
mondo in cui vivremo nel prossimo futuro,

La caratteristica piZ importante di questo mezzo secolo sembrava essere
la profonda frattura della civiltad europea, che si erz estesa e anprofondita
fino a snaccare il mondo in due blocchi contrapposti. Non interessano in
questa sede le ragionipolitiche" di cuesto fenomeno; basti qui notare che
esso era attribuito specialmente a ragioni ideologiche; il che , in fondo
non presente nulla di ruovo. Ogni fazione ha sempre cercato giustificazioni
ideali; i1 grido "Dio con noi" & sempre rie‘chquiato, su tutti i campi 4i
battaglia. TLa novitd della situzzione attuale & che le due ideologie che
hanno portato alla polarizzazione Rei¥axmiw del mondo contemnoraneo non
erano, all'origine , idedogie di tipo emotivo, relirioso, come quelle
che finora sono state protagoniste della storia, ma al contrario, erano
idgologie di tipo scientifico e razionale. Capitalismo e socialismo mzwm

naflsevano entrambé2 in un'ambiente filosofico razionalista e scientista; 2
L wlovere 0 e o e 28 . s

S'eﬁ & troppo facileVla stretta dipendenza del pensiero marxista dai

concetti dell'econmmia classica di Smith, Ricardo e Mill. I] paradosso

e la trarsedia della storia del mondo derli ul%imi cent'anni & che le

dne Rettrimm scuole di pensiero economico, invece di essere discusse ¥

a spiegate nella trangnillitd delle aul€ universitarie e sulle pagine
delle riviste scientifiche, siano divenute di pubblico dominio, trasformate
in miti, in religioni, in fanatismi. Se & vero che la trasformazione del
marviemo in religione di stato & fatto evidentissimo nel campo socialista,
5 stato per lunco tempo molto meno chiaro che anche 1l'economia classica
aveva subito un analogo processo di cristallizzazione in dogma, Cid &
dovuto in parte alle necessit’ contingenti della lotta politica, ma ha
avuto i suoi riflessi negativi anche sullo stato della dottrina . Solo

da trent'anni e questa parte si ® incominciato a intravvedere che la

realtd si ers veruta velocemente allontanando dagli schemi tradizionalij




che l'incastellatura teorica degli economisti del primo ottocento stava
rapidamente pordendo ogni funzionalitd; che 1'impresa individuale,
1'"homo oeconomicus", la libers concorrenza, la leg~e della domands

o dell'offerta, e tutti £li altri concetti base dell'economia nolitica
tradizionale non bastavano rill 2 spiegare le nuova realtd. Gli economisti
anglosessoni per primi si accorsero della necessitad di una radicale
revisione di tutta la teoria economica. Ma intanto quei concetti anti-
quati erano divemuti parte integrante dell'ideologia "borghese" o capita-
lisfg, ricorrevano continmamente mE% sulle nagine dei giornali, nei discor-
si comuni, nella polemica politica a opni livello; cosicché ancor ogei

si assiste 21lo spettacolo, che saretbe buffo se non fosse deprimente,
della lotta politica combattuta a2 colpi di parole e cﬂ%etti che ormai
hanno perso completamente il loro sisnificato originario, perché =i
riferiscono 2 rezltd che ormai non esistono pili; da una parte si lanciano
ganesuinose accuse di "moyopolio" =fx "sfruttamento™ "padronato" et
similia; dall'sltra ci si difende, invocando 1' "inigziativa privata”

e lz "libera concorrenza". Come dice pittorescamente 1l Bgylesdl'attuale
polemica pdlitice tra i sostenitori dell'economia di mercato e quelli
della statalizzazione somiglia molto 2lla cuerrs del 1859, che Napoleone
JII riusecl 2 vincere non perché la sua strategia fosse molto wvalida, ma
perchée, mentre i cocetti straterici da lui usati erano quelli in auge
nelle puerre napoleoniche, quelli usati dall'Austria risalivano alla
guerra dei sette anni.

Questo lavoro dunque nasce dal desiderio di verificare in che misura
la rea2ltd storica del mondo in cui viviamo sia differente da quella
riflessa nelle ideologie politiche correnti, in che misura queste possano
fornire vna spiecazione adesuata e soddisfacente di quella, e in che
misurs invece non sia necessario procedere alla costruzione di una

rmova dottrina, pil aderente 2lla realta.

Cfr. Adolf A, Barle, Jr., The 20th Certyrry Capitslist Revolutior ,

New Yo-_r-'lr’ IQS’I, P. I0




Le dottrine, ciod le ideologie, in ultima annlisi non sono altro che
dei sistemi A4i concetti, ovvero, ancora piil semplicemente, di parole.
Chi si propone di verificare la corrispondenze tra ideloria e realtd
deve, in primo luogo , definire e chiarire i concetti e le ﬁ?role
fondamentali, e in secondo luogo operare con essi nells realtd , per speri-
menterne 1'utilitad e 1la capacita di fornire una spiegazione suffiziwris
soddisfacente della realtd. Ora, la vnrime fase di questa operazione si
riduce a un lavoro di tipo filologico: se per fi}OIOgia g'intende lsa
zzeim scienza che studia le parole, nel loro significato e nel loro uso.
Che tante fatica si debbz spendere, =21 solo flnn 61 definire plﬁ chiaramente
alcune parole non deve sembrare strano: la moderna filosofia pone nel]'ana—
1isi del lineuaggio lo scopo ultimo di oeni sforso filosofico, di modo
che 1la definizione dei concetti viene assurta a momento fondament=zle
della pin alta speculazione teorica.

Tra tutti i termini comunemente impiegzti nella ImikaX¥X discussione
politica, quello di "proprieti" & senza dubblo uno dei pil importanti,
per frecuenza e"emicizlitad" dell'uso. Compito fondamentale di cuesto
lavoro sard di esaminare in che misuraz il concetto tradiziorale di
proprietd corrisponda alle forme attuali, dominanti, di rapportq tra
1'uomo e la cosaj; e dopo aver osservato che in realtd la P'E”QQE:Q pro—
fondamente trasformata dall'evoluzione del capnitalismo, cercheremo di
individuare , da un lato i "fattorl’, i motivi,di tale modificazione,
dsll'altro le consesuenze sul piano economico, ginridico e sociale; infine

¢i proveremo a trarre le conclusioni sul piano politico.




L PARTE a

I1 concetto tradizionale ~'i vproprietd

La prima cosa da fare, se si vuole determinzre la Adifferenzs Ffra il
il concetto tradizionale di pronrietd e 1= realt® 2ttuale & QEEamerde—] o
definizione del primo *ermine.

la propriet? =i & sempre affacciata 2lla mente degli nemini come uno di

cuei concetti elementariy chiari e distinti, 1= nui “verit%ﬁali impone di per sé,
senza bisogno né possibilitd di definizione. Se ne nossono discutere i fondamenti
morali e sinridici, le conseguenze economiche e socislij ma non se ne discute
il concetto, cuasi cle il "mio" fosse una cztegoriz della wasion pura.

Non & compito nostro imbarcarci in une discussione approfordita del concetto
di propriet®: ci basterd distinguerne i due aspetti pil evidenti. Da un leto
infatti la propriet? si presenta come un valore morale,dslls fortissime cerice
emotiva. Quest~ & la gualitid che pil strettamente si nud riallaceiare 2lla sus
origine aegricola: & molto probabile infatti che 1'ider di propriet? sia nat~ solo
con l'agricultura. ¥z anche senza imtxxxxﬁz? in specnlazioni antronologiche,
2 chizro che il modello principale z cui subito corre la nostira mente guando
si perla di proprietd & guello del villico che zappa il proprio campicallos
ed & quests 1'immagine che hanno presente i ginristi, cuando parlano di potere
di "godimento" e di "disnosizione": per"godimento"altro non si intende che il
pizcere proveto dal contadino nell'osservare il rigolszlio ‘elle messi, nel fiutare
1o 20112 umida, nel smstore il frutto del suo orto: per"disposizione" si intende
invece 1'atto di destinare un campo ad erbnio, 1'altro a erano . i1 terzo n frutte-
to. In effetti, il rapporto 'ra 1l'uomo e la terra, mmgkmolmeno nella nostra
civilt?d di sicura derivazione ~gricola, rimone uno dei cardini deli= nostro mondo
mo-ale. Per millenni, 1'uormn si & nutrito solo de? frutti della terrr: la sue
carne, il suo srngue sono fatti della stessa sostanzo del compo su cui si affaticny
e che bagna col proprio sudore; clla terra tornanc i suci rifiuti, e il suo stesso
corpo torner® =lla terra.fuesta & la ragione profonda del favino che 1s nroprieta
terriera continua ad esercitare, anche nella civilt® pilt industrializzata; e la

sue nersistenza dimostra che & cosi filogeneticamente re2dicats in noi, da sus~erire

varalleli con 1la peura del tuio o l'impressione di cadere, nel solno, mxZ#




U econ il parnico che ci nrende davanti al cdentista.

Wa accanto all'aspetto emotivo, sentimentale , "spirituale" della provrieta,
che le conferisce tutto il vzlore morale sul quele ron & il caso di soffermarsi,
sz;ub riscontrarfe oli aspetti rratici e utalitari. L= proprietd infatti
non & solo l'estensione della personalitd urona, né solo 1» afera esteriore
della libertd individuale: essa & anche un istitvto sociale che assolve 2 una
precisa funzionz economica.Ed & un istituto cos%f importante che 1l'intere
civiltd borchese, canitalisticm, ruote aitorno ~d essaj tntto il sistema del
diritto nrivato & stato escogifato = suaf protezione: ftutta 1l'economis classica
5 fondata sulla nozione dell' "homo %economicus" cios dell'irdividuo il cui unico
movente & il desiderio di aumentare le vrorrie ricchezze, Exwk di-estendere—ie
propriedFy tutt2 le politice desli ultimi secoli & strefiamente connessa ai
modi di distribuzione dell~ propriet®.

1, funzione economica dellt'istituto della provnrieti priveia si risolve nello
stimolo »1lo spirito d'iniziative, ella laboriosit® o rll'efficienza. Secondo
1'economia classica, il profitto ha due funzioni principalit in primo luogo,
jnduce 1'individuo 2d cssumersi il rischio connesso all'agtivith economicn:
in secondo Tuoco, ne stimol= l‘efficienzaf%%ercia il profitto diviene la
molla che muove tutte la vita degli affari, che fa sorgere fabbriche e industie,
la forza che snima tutto il prosresso delle scienze e della vita civile. Per
gueste ragioni, la encis=th deve cor tutti 3 mezzi tutelare i diritti del
proprietario; yEXgkk <olo se EXIX avrd 12 gicurezza di potersi godere i frutti
delle sua fatiche egli sard indotto a2 rischiare le propriz sostanze.

In questo modo, per la cotirina tradizionale, la'"logica della proprietd™
non era che la traduzione siuridica della "logica dei profitti"™ cioé della

(4)

fondamentale tendenza umana a1l 'acecumulazione di ricchezza.

la sintesi di questi due aspetti della pronriet® - il valore morale e la

funzione Ezmmaxiex sociale- le ha conferito, nel corso di cuesti ultimi secoli,

una notanga irresistibile. In concomitanza con 1'escesz della eivilt® capitati-

stica, la proprietd ha lasciato 12 campaena e he ampliato i propri domini,




gottoreaso miove provincie, woﬁe11a:}n a nropria imragine e gomicliangze diversi
- ] . - - - . . - o . -

tipi di ettiviths vmane. Lo santificezione permfsal proprietario di esercitare

i suoi diritti su una cuantith indefinita di roge « di uomini. Al eculmine di

cuesto proces=o troviamo la grande rronri~td industriale, gli imperi economici

e finenziari BExymesirixizmpix dell'ottocento.

£li  assalti esterni

2l concetto +tradigionale di proprietd

Prima di avventurarci ad e-~aminare la realt? attuale della proprietd, non
s rd invtile ricordare che gli eccessi del capitalismo diedero occasione a
perecchi pensatori di mettere in discussione la waliditd merale dell'istituto
fondarentale “i gueste sistema. La delineagzione di sistemi =oecinli comunisti
& serpre stato uro de~li "hobbies" preferiti dacsli utopistii nell'ottocento
nueste idee acqvistarono un TrEximz crescente farcecino. Ma gli attacchi 21la
proprietd dovevano necessariamente rimanere s#ml pianc filosofico e morzle:
sper=0 anzi non ~=rsno cke shorchi di indignazione = di furore che avevano il
solo risultate di ecccitare le preoceupazgioni dei hernensganti, e di far serrare le
file attorno a2l loro santuario, di moltiplicare zli erpomenti 2 sua difesa, di
inasprire le garanzie r~iuridiche e politichesIn sostanza, quelli erano attacchi
che rignardavano il primo soltanto dei due aspetti della proprietd: dalla consi-
derazione del suo primitivo valore morale si deduceva 1'I}¥mxxItiimiis
TtinagzerizbiiitixReYtareue v e RE e NZE VR ORY NI EhEY XY Rk ynmen tx Y T2 Ry Yoy
1'inarcettzbility della sus "strumentalizrazione", Me critiche di guesto tipo
erano destibate a infrancerei nell'urto con la forgza istituzicnale della pro-
prietd, la cvale conservava intatta la propria funzione socinle ed economices
i suoi scaternitori wneweirt avevano huon gioco ad accentuare 1o distmttivits
delle idee socizliste e comuniste, che in fondo, non riuscivane a pronorre
una valida =lternativa che non fossze quellr di un antietorico ritorro a

()b o - .

modi. di vita pre—capitalisti. ‘Ai sostenitori del capitalismo e della proviet?

- A ey s s aan 4
“va, invece, fin tronno facile celebrare 1'utilits, I‘Jgnstltu1b111ta di qusto

istituto ai fini del prozresso della civilta.




Tutto cid., naturalmente, & perfettamente vero. ¥essuno pud negare che la
proprietd abbin svolto un riolo di nrimkssimo piano, nello sviluppro della
civiltds: e fino a che laz situazione sewdmds continuerh ad attribuire a cuesto
igtituto nna funzione soci~le, esso contimerd ad vscire vittorioso dalle lotta
con i svoi avverssri sul piano filosofico-morale; eventuali lorn succesasi - dovuti

di solito 2 »agioni politico-mihlitari- non poscono che essere temporenei. (%)

(2) Amresso, e non concesso, che risurrdo ai coneatti =i nos~a narlare Ai verita
e frlsita.

(3) Cfr. Perle e Nerns, The Borporate Bevolution and Private Pronerts
e 347

(4) Tormiri mutn-ti da Berle e Keans, op. cit. , P2 pp. 333 & 340

(4 vis) Non che questo fosse 1o sennn cosciante dellr loro teorie, ché ongi
quzei totti 1 primi soeialisti erano assertori entuvsissti del1'industrie:

ma data 1'astrattezra o 1'inzdeonatezza delleforo idea, ura loro appgﬂgazio—
ne pratica av»e=hbe ei-rificato la distrnzione A2l teswuto seriale che dell'ine
duztrializzarions era il vpresurno«ato. Cid alrmena. 2 detta dedi loro avvewgori,

(5) Anché in Pus-ia la Pxmemvi-watveirstwveslvimttm rroprietd mrivats nen & mej
etata del tntto n~opnressa, » d= vari sebni sembra che ei trovi in via Ai
continue ri-hilitszione,




II PARTE

T,'EVOTUZIONE DSLLA PROPRTWTA PRTVATA

NRET. CAPITALISMO CONTEMPORANEQO

Ranporti tra il concetto tradizionale

e 1o nuove realtd della nroprietd

11 concetto tradizionale di vwrovrietd continua ad informare di sé il pensiero
della nostra civilt? (6’). T.'evolversi della coscienza sociale , anche per
1'influenza delle teoriec sncialiste e comuniste, ho portato a una costante
precisarzione e limitazioni dei smoi compitij 1taccerto tende & paxkzy cadere sunlla
sua funzione sqciales la grande prooriet? indus riale e finanzisria , spesso cir-
condatm.daég;ti4&*ﬁ, 2 tolleratz per Ja sua utilitd. Nessuno osa nif attribuire
a questo istitvte la qu-1lit® di diritto naturale, ma gli si riconosce un rrande
velore morale. Cos) esso contima ad eusere uno dei cerdini Eeiizyresirnxsvete ki
di cuel comnlesson di teorie che form=no 1'ideclosia borghese: 1o ritroviamo
gentificato dai codiei , postulato dasli economisti, vencrato e lodato da tutti
coloro che non si =entono di necettare le idde comuniste.

M. fino a che punto 12 nozione trasmessaci dall= tradizione enteriore risvon—
de 2118 rerltd delle forme contemporanee di proprietd? Noi nergiamo che la si-
tuazione attuale sia profondamente diversa da qnella in owi hanno avuto origine
#1i schemi di cui noi continuiamo a servireci: pensiamo ciod cha 1'evoluzione sto-
rica del capitalismo 2bbia porteto 24 uno gvﬁ%smento del contermto morale n 2
un indebolimento dalla funzione =ociale della nrorriet?.

¥u prima di inizaéare 1l'esarme di gnesto processo, sard bene fissare alcuni
punti fermie Se & vero che tutto 1'ordine capitalistico fa perno rull'istituto
della pronrie®® priveta, ne Aovrahbs semire che ad ormi modificazione di
questa dovrehbe corrisrondere una trasforrezione di rmello. Ia nostra teri sard
snprrto, che lo sviluppo della pronriet® azion-ris & stato uno dri rilt motenti
fattori Ai trasforrariope dsl capitalisme nella su~ forma moderna , cormnemente

chiamata reocanit=1ismo., Oue=to termine, in cuento g#j riferisece =d una realtd




ancora fluida , & ninttosto incevioe varo nel suo sirmificoto, e e'®s anche
: e s : : o (2)
chi, ner fini plitiei, nera perfiro EhEvabbi un sionificato cualeicsis Cid

; domto a1 fatte che il prscacrcio dall'uno 811 'sltro eistema & evolntivo e
gradunle, L'area del canitaliecmo & molto vasta, e comnrende Un oran nOMeTro

di sistemi che ai iroveno 2 stadixme¥iwydiffererix di svilupro diversissimii

in 2lcuni il canitalismo & anpens aesli inizi, in altri e ban cvilnpnato, in

altpi ancora & gid wolto avenzate 17 sua metamorfosi in neocrnitalisro, All'interno

.

di orni sistema, noi, i veri settori aconomici possono ecaere 2 loro volta

e

entpem-mente Gifferengiati sotto cuesto rirmardo: 1'arricoltvra, »d esemnio, si

(27 st Y
moatra @vincne sstraemspepte safeapdearias allo svilupro in senso neocopitalista,
¥rxzrehex rarinrixﬁwstrinwivnursnxwxzizannxnhgxxianastﬁﬂmxni&xﬁaiix#&itxz

Forcid, ~u-ndo si parln 43 naocanitali=smo, hisecens sernre tener presente che _non

(&)

ai “vatta di una realtd #i3 ben for-ata, ma pintiosto 4i "Pommenﬁenlhingnn" cioe
33 une tendenza: e mer-lielarante, cuando si rarla Al declino della nmronriets,

ci si piferisce ~d un fenomeno che & zprens 2-1i inizi, «d & ben lun=zi Aall'esnli-
care tutte le sue cor=~menze.

In secondo punto da Fiac=»e > che non hisorn: nernche c~dere nell'ecresso
ornosto, ciod nes2re 1o trasformazione del capitelismo. Le cocietl in cuil
viviemo ogei he hen nochi munti in comune con cuelln 73 razes sacolin o, T
Fottori <3 auvolngicns sons cistd inrureravoll, Toogangy Ayhrdin maltd doThono
eganve ricerdottii ¢ tendenze Imtermey autoncre, che homne oeoito 11 'irterno
del sistem~ conitelistico; e tre jveati, fondamentule ci sembrn il procesno
che f= gana 211r orandm gociet? rer azieni e i1 conserusnte svoterento della
pronriatd. Comungue <i=, 1= sovvargicne del ai§temn c'® stats, o in misura
molto masciors di guarto non sin rifleser nel pensiero corverte o nella nalemice
politincn ‘notidizno. To sunntione % che ci sono Ana srondd fym Torge nhe
~eigeono nella storvia: 1o forue 4ot retti @ quellr dolle ideargy e apeamo 1=
aeronda » pit fortn Aelies nrivo, ¥orn sempre e e forpze promono nelle otesea

Aiveriones eid *uh panans were o LTameo mevindn, A nei +ermi A3 ponide 2 ircessante

avolugione delle ense, enesen 12 forgn delle idee omires rells Airerione onnosta,




Quaatn feromeno si sniern ricordsndo che leo ider aonn forti e imnortanti solo
auondo sono 1oreemente diffnse nelllorinione pubblies, che & nn mecenan?#rmo
aff1ittn de Tormidabile in=wziz: le idee move atentano & “iffondersi, me
quaﬁdo aoms atate Migtituzionalizzate" non ¢'® eviderze di fatto che riescn

n scuoterle, ¥oi mersizma cho X¥mpemes precer’e eir orminto un'epoen di rapida
evoluriorr dells sitnazioni reali, » cui le oninioni ecorrenti non rieacono a
sonfrrrarai, Nosl avviene ¢he. moartre 1a lacica intarra del canitrlisro tende
atltelirinnzions cells yrEEizt provriet’ nrivate, 1'ideolosic ufficicle vi
yimanra terecerente atincecta, e mantensn Je gtmittnre ~iuridiche ecreditote

gzymm= d2]1 sistemn nrecedante,

La muova realti:

1z pror~rietd azic 2riz -~ 1'snonimo

Mmendo si sisns nreciseti 3 1imiti generali del nostre diacorso , ei si
mmd finslrente cimentore con 1'anslisi della "rivolnzione Adelle ~nonime™,
15 nostre teci > che il fantastico sviluppo asmmto dal’le rocieth per cgioni
o 1a rrende diffusione della nropriet? agioneriz hanno fatto di gnuest'ultima
i1 tipo 4i rropriet’ ~in carstteristico e importante dells nostra epoco: inoltre
che 1a societ® per azioni , dissoecicndo 2l11'interro délln mroprietd il nontere
di codimento Aa cuelilo di disposizionn, 1o mroprietd passive dr cuella ~tiiva,
57 titole piuridico d21 controllo di frtto, tende ~d eliminare gin il velore
morile che 12 furziore economica 3ell~ nronrizhi.

Tl nrotsooniat~, il centro foczle dellr rivolugione gilenziosz cui stiamo

asegistendo & duncne 1o societ® nov 2zioni o aronira (10)+ Sarg dungue necesserio di-

3

lun~arci un no' 2 nerlere di auesto istitnto, Baso fo —arte 2i quells lvnra serie
Ai mecrarismi —gocietd sernlice, 2 nome collettivo, in asccomenditz, o responsabili-
tn» limitata, cooperative, fwgipx (tanto per limitarci » tnelle ricordnie dal

nos‘ro codice) — ch~ nermettono ~rli individui ¢i pinrire le proprie forze in

vigt? del rarsiun~imento di nn fine comre ner il qu~le non signo sufticienti

13 aforzi Im dei singoli. Ie =societ® sono uno dei "moe<er toods of civilization;
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29 esse & dovutn oran narte del nrocresso um~noe Do juesto sfondo cnmune
a2d un certo punto & corinciata cd emergere, = svilupparsi, 2d accuistare sempre
meogior momento, e infine a dominare cran parte del mondo economico una Formo

narticolare per socisti: 12 societd ner azioni/égﬁf?i" sun gtorin risale ogli
»1bori del canitalismo, m= la su2 grande fcvtﬁné s0lo un secoln fa, e probabil-
mente il suo trionfo & ancora lontzno dal xmm culmine. (/3)

Corme cin sia potuto avvenire, » ancoras materiz z2perts a2 discussione; pro-
bebilmente & un fenomeno connesso allamdemocratizzazione™ della ricchezza (%) .
Lo sviluppg del c=pi alismo, pertendo semvnre pil in ~lto il tenore 4i vita di
strati semmre pi%t vasti , ha aumentato non solo il potere d'acquisto, ma 2nche
il potere di risparmio a disposizione di milioni di persone. Tl mercato dei
copitelé si & affollato di riccoll xx risnorriateri in cacecia i investimenti
proficuitpiccola gente, priva di narticolari abilitxz o copriziorni fin=nziarie,
ma che tuttsvia & disposta 2 rischiare qualche somrme in vista di un profitto.
Lo strumento pii adatto 2 rastrellzore gue~ti capitali si & xmmE¥rzirivelota
1'zzione. a2 societd per =2zioni percid pu?éssere considerata 1l'invenzione
sivridica — economica mediante 12 guzle il capitolismo =3 & pin efficaceweﬁag

sdattoto 2lla move situazione socizle determinstn della diffusione del

benessere.

IL'anomima e l'esplosione tecnologica

Secondo 2lcuni sociologi (5)il progresso umano , in tutti i compi, inuléima
anclisi & fondato sul pro-resso tecnologico. Osmi novitd prodette. dalla tecnica
determinm un riassestamento di tutte la struttura sociale. Da cuesto punto di
vistz non & azzardato affer-are che Yimmemimx il successo dell'anonima e

<trettamente connesso con l'gsplosion;'tecnologica (l6) =xx entro cui stiamo
vivendo da circa un secolo. Fu infatti la scienza a nermettere 1t'industrializ-
zazione, 12 rroduzione ¢i massa, l'ele¥azione del tenore di vita, 1l'zumento
del notere d'accuisto e di rispzrmio. ¥x Non 2 facile 2vere ur'idea della

vestiti di ouesta rivoluzione; basti pensare che per millenri i frutti della

civilt® son serpre andati 2 esclusivo beneficio Ai un sottile strato di

privilesiati, mentre le condizioni di vitm delle masses hanno conosciuto
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neppur concepire le moderne forme di orsanizzazione economicn , se la tecnolo—
~7ia non fornisce gli strumenti che permettono ad un ristretto grupvo di dirigenti
di controllare 1l'attivitd di migliaia o decine di mi~liaje d4i persone, sparse
telvolte in zone geogra2ficamente distantissime. Emmmxxiixasreiyxixtmisfmwixmx
ImximttixrtyxxIEriroezzixirvieteecemmr iz zIvnEyxIxeRizeiziorivetettrentexr Sono
i megsi di tresporto —2ll'interno di ogni stebilimento, tre ¢li stabilime: ti,
tra cuesti e il mercato~ i mezzi di telecomunicmzione, e i mezzi di e =2borazione
dei deti (EQ che hanno reso nossibile 12 creazione di imrrese rIxzwmimsse immense
che impiegano centinaiz di migliaia di individui, producono per unmercato mon—
dirle, e sono"nossedute"d2 moltitudini di azionistis e lo svilupvo merzviglioso
di questi sftrumenti sembra togliere ogni limite =X¥ tecnico alla possibilita
di accrescimento RE}imxmwit delle dimensioni delle unitd economiche.(J fxrzy

In queste condizioni, gli uomini prepesti alls fsuide delle imprese -mamrouth
Jdei nostri tempi devono possedere una somma Ai cognizioni tecniche (14) che non
erano necessarie al piccole imprenditore capitalista ; essi sono dei veri
specialisti , derli scienziati della direzione industriale. ILafgrande impresa
richisde una rigida separczione delle funzioni, a tutti i livelli; sul pisno
dirirenziale, le peculiarit® della societd per azioni permettono e impongono
Yevexprrzzigne 1'emercenzs di una classe di prfessionisti altomente cuslificeti
che nells bhuon? condu~ione deo1ll'impresa profondono tutte le loro forze ~ zbilits,
In guesto modo , le zziende pifi efficienti si rivelano guelle che elle grandi
dimensioni uniscono une stttnra formale txX congecnata in mndo de lasciare
la direzione BeXx¥timpxe e il controllo nelle mani di chi di tale attivita ha
fatto la propriz vocagziore nrofessionzle. In 2ltre verole , 1'elemento pii
dinarmico e proerre=aive (25) del sistema economico contemporsneo 2 la sronde
znonima, perch® me~lio di oeni 2ltro tipo di orpanizzazione essa ristonde alle

esirenze dell' esplosione tecnologica.
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La rivoluzione delle cnonimes: verifica empirica

ot o

La veriths 461 guinto sopra affermcto mud essere controTlaJ&bVﬁn rezlts delle

forme pil avenzate di capitalisme moderno. Il miglior camno di osservozione &,
naturalmrente, guello defli Stati Uniti: in questo paese , dal clima ambientale
riceo di individuzlismo e pra-matismo, dcl suolo impregnato di utilitarismo,
e del tutto srcevrn 42 inocuinamenti socinlisti , le forze viteli ch- animavano
Itxezpitxtxzme hanno rotuto dispiecrarsi indistorte, e pin rzpidesmente che in
ogni o1l+ro Ino~o il ecaritzaliamo he ra-ginrto i1 sue "elimaex". La descrizione
classice della "cornorate revolvtion " si ha nel libro di Berle e Yeans, i cu{%‘)
dati sono nerd wveechi di Trsmitzmnt trentacincue anmi: ¥zvpidrziterz

i) Le cnonime sono in mumero di centinair di wi~lining

?) Circe 1'80 ¢ dells ricchezzo industrizle © pmsEmduts intestata ed esse:

3) Le 200 pid orandi vossiedono "molto di pif" (P d-112 metd i tutts 1o
ricchezz2 nelle m2ani delle 2nonime:
A) le "bis 200" possiedono cirer un querto dell'inters ricchezzn nazionales
) T1 tesso @i svilupro dells anomime mrpggior & d2 due 2 tre volte pil

elavato dei cuello delle minori. 9

Nuesti dati dovrebbero 4i ner se incutere ur certo rismetto per le cnonire; se si
nens?2 poi che il lero domirio ha continmmato &d ~m»rlizrsi in cuesti wltimi tre decen-
ni (29 dovrehhe essere chizro che l'anonima & il fenorene piﬁﬂ gienificotivo

dells fase meturs del copitalismo. L'economia moderns & fondste su cneste xxxzmtes
giqpntesc; orermigzarioni 4i vroduttowi (30) ciascur:s delle quali memireiiaxurz
neteyeizviettevdekypreprioxxereziw, & direttsz da un renipolo di profescionisti,

impiega moltitudini A1 versone, Exzrbitrzvielizvprozpexiti-iivimirrzvexttiayxoxrexie-
xiyxmd & pocsedvta do un'altra moltitudine di individvi, xhyismxfirvzzIveiztx ,

& arbitra dellzc prosperit® di intere cittd e regioni , e controlla un= grossa

fetta del proprio mercato. Ovviamente, un'istituzione orsromica e unitaria di

gueste Aimensioni non & pid un fenomeno mrrarente economico e siuridico: essa
divents un istitnto rolitico 2 sociale le cui conce menze sono tanto importanti
Juanto inrurerevoli, I1 libro Ai Barle e WF@ns si 2pre infatti con questa

constatazione:
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"Le societ® per 2zioni nor sono pill meri esgedierti ~iuridici sttraver—
so le cuzli persecuire privati roprorti d'affari tr2 individui. Benchd
ESEE sizno 2ncora molto ianegate 2 questo scopo,esse hanno acquisito un
significato pih ampio. Ia societ® ner azioni, infatti, & divenuts insieme
un modo di ~cdimento dells nronrietd e un modo d'orparigzezions della vita
economicz+ In 2ltre parole, nud dirsi che si sin evoluto ed abbia essunto
proporzioni straordincrie un vero 'sistem. dells snonime' cosl come
vi fu una voltn un sistem feudale, che & venutn neguistondo un comnlesso
di sttributi e poteri, e ha ragsiunto ur errado d'importanz: tzle che se
ne poarli come di una bosilare istituzione socizle® C3f)

la propriets agionaries

L'instenrazione del "siatema delle anonime"™ & dungue ur fenomeno che ha ri-
nercussioni rivoluzionarie in tutta 12 stmuttura sociale Aelle nostrs civiltas

ma gui dohbiamo limitare 1'escme 2 un =solo asretito di tale rivoluzione.

L2 propriet®™ ~zionarir, anche se non 1z prevalente in senso assoluto, & perd
indubbi~mrente 1l pin iq?ortante e reprresentatito gmitzym, perchd® sembrn poscedere
un2 (g carica vitale, dz potersene preveders un'illimitatc esnansione, Sic~h#
lo studio felle caratteristiche Aella provrietd szionaris =i risolve nello studio
della forma modewna della pronrieth.

La pi%t importante di gueste carctteristiche & che in questo tipo di rapnorto
tra T'uomo e la ensa (32)1'ztomo della nronriet® tende 2 disinterrarsi nei suoi
due elementi fondonente2li : il potere di disnosivione e cuello di rodimento.

Si Mo » guesto prorosgito rammentare guanto nccennato 2 nerina s 8ulle racioni
profonde Rivgmmxtertipm del successo delle societd per azioni. Lo svilupno di
questa forma sociale & aprmunto dovnto al fatto che da un 12to permette _nche

(33)
alle M"piccole fortune™ di nerfecinare 21 sioce economicos 3211'21tro concentra
tntti i poteri di direzione o A1 controllo (eiod 4di diﬁpnﬂﬁﬂjnhm) nelle mani Aij
un emnnetto di ~sperti., T due fenomeni sono strettamente collepgati, come le
lame di wn- forbice: *» chiavo infetti che se ynalcunn rinineir 24 esercita—e certi
peteri eni ha lacalmente cdiritto, essi si trasferivenno in caro a quelche a2ltro
socoattne "neturs horret vacwum". Tl corottere dif erenzinle dellr societd ner
azioni & 17 vnossibiliti di rischisrn, e frre ragori #gros~i smadcrni, senza dover
interverire nernonilmente nell'cmrministrezions del copitnle investito. L'acruisto

di agioni & vr tertium senus ra il Aepogito in bencs o 1l'achuisto 43 titoli
X

=

A redditn fisso , e il cioco d'azzardo: meno alert vic 41 cuesto, pil eccitente




b

e rvicco di ror=ibiliti del primo. Nuande iykiccoﬂo 2 medio rignparrmictore siocano
in bhoren, lo fenno 21 2 =uro titonle sreculatiwo : ma non 3 detto che A-1 noscasso
di un pn2cehetto cmiorn=2rio, anche modesto, non nosza p2scere un cunlche piacevole
gangn di nortecinaziore rells orande cvventure della wik® finenzo e dell'industrin
Va dalle picecolz pronriet® azionariz son d4i solito 2ssenti ¢nei orondi e profondi
gsentirenti che xaxrxtteryzx contitnivann il mcleo e 1~ ~ogtnonze 43 forme nif
tredizionali di nrorrietd. U gni non nensinmo salo 2lln nrovriet: terviers, =1le
earicn morele e relisiosn dinsite nel reprorto tra 1'uomo e il sno comno: rensiamo
anche 21 rzrnorto che legz il canitzno dtindusgtriz =z2z1le fabbrice de 1lui crento:
dnchs ner il erande indnstrinle dei tempi eroici dal ceanit=lisro, asgas 3 1t te-

. .

atimonienze delle wrovrie crnneit?s, il girbole della propric forzs. la sostnonza

: . . .t2nto, ias
¢~1l proprio notere: e nen interess2 cui esaminore 1o validits morele di cnesti

B

sentimenti, ~usnto nrenders ntio della loro forgr: il vern eanit-ne d'industriz
cme 1o fabhricm sn= core se gtesso, & pronto = combattle nar fifenderln, o. se
necesstrio, © morire sui snoi credini (3¢). Ton 1o dipersione fellr pronrietd
apioncric. oacsti dfermni evoici del comrnit2lisme aone finit+d. T2 digseciczione

del potere di ~ocdimento A= ruello di dieposizione, 1o distinzione ﬂ;%ég nroprietd
pasniva&* attiv9ngon b= solo trasformato il coratiere Relizrprevrietd, mo 12

ha svintetr Al i a-ctang2 neicelomicz, 1 ooml

i runlio oha

o v

o e orenriora rivente rieno 41 farzz, ror ricanconoe che Jue velve vuote,

Gore cnasto sis notute cvveniye , anyd lloepettn delle nooine semanti: me2 cud
import e yigkkzmzrx ricor’ave che il wrrecssc Aivvelotilizzrzions (37) della
nropriet® non : una conseruenzs della "rivoluzione delle nnonime " (3§), guanto
ninttosto un  ee sintomo. T.'onorimz & 1o stmmmento 4% oni 1'astuznis delln »osione
i garve ne» torliere il wotere dzlls moni della bhorzhesin eopitrlicts , »vEoreedw

e offrirle 211z miecva cloaes dei facnocrati {3@‘ rgattomante anme it cyvanne

nai v mavdi dei fewieizy pronrvietori feudnli. Anehe #1lorr, infetti, la dieso-

“ingione tem mofews 71 hadimente & A3 eontralle nenm ™ ehe un mrelndio e nn ginto-
mo #e¥iizeerey delltegsmta-nciome Aesi fitolari dells rroanrietd ¢ oncrndo i)

Fendaterio incoringio » Aisirteraasprei delltomminictracsicene delle »rorrie

terre, e si 1limitd =7 nsicerne i frntti  AsTecondo germre raseherl noteri eviir

e cedendn sompre roociori Airittd o cornitndind e horoheai, -1 erveovi. le nreresse

per Tz nropri- fine-(HD)
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fme relicuin di questo prncresn sonrevvive nei noatrd codici, ed & un isti-

tuto molte inteprancante rerch? in esan gi rinte nant ne~i 1a schere dellas

. : )
aronrietd mziomeris, Vell'enfiteusi, in®rtti , 2 retticeine le diatinzione
trn 12 nroprietd divetts , che avetin ~» eolud ol male sorno intestoti 4 heni,
~ la prorrietd ntile, cho inveca =smettn 2 colui che si carie? 1'onewe di lavorere
il Tondo. ®4 & dstruttivo notr-e che i1 dirvitto 5 rodimente del concedents gi
limits ~11'estzione 33 wm eoangane figeo, wentye tuthe i1 reste pirmcre o ohé
esercitn 31 diritte 23 disncsizione; innltre, (neet'ultime » freilitcto @ jnen—
recmiate o rivpire nelle proprie mani znghe la titolnritd da) fondo, madisnte
risertto. Susnteo distitntoy che si riferisce =1lz mas s » coltnrn di +errn ingrote,

cvidenterente » «afoto 1'vltiro espediente memxeui il srende rroprietaric feudnle

& ricorsn , nel procesco 41 lismicarzionse dei suoi benis vereid > notuto soNTavvi-
vere fine 2 noi. (42) 1 ~inrieti -oderni (G 1n tritteno cor sospettn e cmnerta
oatilitéd: mE vedono 1= sorrivviwvenzs dell'epoch feudale, ne avvertono i1 rericolo
per i1 concetto 21 pronrieth, ma nor colsonn il ane simificnto prp-Ai-roticn ()
foma 1'angentejsme dei nropviestari terrie—i he cwrt condotto 2112 lorn Aefinitive
2apropriszionn, wrheifics o violents, cos’ si ™A enmrorre che 1'agasnteiamo

fei yropristari 4i czioni conducs 2d nneloro risnltato. Te stmiture ciuridiche,
ocre con 12 lore natiacim: ipavwzis tendono ad cppliecare = nvove siftuzzioni Ai
fatto schemi normativi rndeliati sulle sitnazioni nrecedenti, frenano il libero
avoleersi delle forze economiche, m2 non riescono 2 soffocarle: 1o tensions eosi
crertr efoecia drevit-hilmerts meEX¥ in interventi di yolitice lepiclrtive djrettr
» recolare T2 nuove realtd, Tast»o nomnite ors & A1 egamminave din cn=l modo le
forze economico-soci=li.ehe tendonn o comarare  §1 4itoln siuridico delln rre-

rrieth Ry A~ll'effetiive ecnreiznio dei rateri 2d esre nonveaad s aiscano

“11Yinterno dells rete ~inridicn ches inweer «i cforse di terevli uniti.

Yexdispereionerieiisvprovyiess




1~ disnersione dells nronrieth

e 1~ dereneragione del diritto A1 codimento

V' nna sostrnziale differengs tre lo societ® il cui  pocehetto azionario
gir nosseduto dz un esimo circolo di soci ir affari , o da un grupro fami~linre,
e 1a pronde 2nonimz, le cui ~zisni siano disperse fra ura mol+titudine 4i niccoli
azionisti, nessuno dei gusli pnceiede pill che une frazione infinitesimale del
crpitale socirle, ¥ella prima, che potremmo EPEXIzXE chiamsme Wppivatcof, i1 potere
di disnosizione, cio® la direzion~ e il cont~01lln dellie attivit® accicli, snetta
» enloro stes=i che sono i Xitesizriveiuridiex lesalil proprietrris 2l1l'interno
dn11a mmei=t anonim- nrivets, insomma, vige il prinecipin A~1la democragis diretta.

¥a nell'znonime"guasi=-puhhliecal (45) inveces, Ja demccragzic dire’ta non nud
pilt fungzionere: nes-un t=volo di congi~lin d'amminietrozione & ampio ahhastanza

N
dn sceorodnve tutti i soci. Anche nella sestione Adellz srends ?zienda.ﬁk necesso—
vio introdurre i sistemi e i reccanismi della damorrazin rapprecentative
a2 Kol

A sarentive 12 nienesnsa dei diritii del socio, ﬁ&“ﬂ‘ﬁ*ﬂ“ﬂ?@ﬁ elzhorare un com
nlesso sistema sinridico (46) che prescrive minutamente i1 modi di funzionemento
dell 'acsemblea, del consirlio di amministrazione, del collegin sindacale e di

% Aals-

ofmi 2ltro organo sociale; necessario sddiritture ricalcare lo schemz delle
’ R0 j%“. . :
gseparszione dei poteri; si fissa/ diritti doveri e responsebilitsd di ommi
sooretto interessato.
: el : L¥)

¥a nessuno sforzo normative mnd tenere 1insileme C10 che le natura delle cose
tende 2 separare; & perfattarente imtile che il lesialatore =i offanri o
parentire ad orni azioniste 1n pos~ibilitad 4i intervenire nelln gentione della
Meus " agierdr, se noi cuesti non he na il tempo, ne 1a vorlin, n3 la voseibilita
materizle Adi esercitare 3 suoi diritti. Si pensi anla 211 materisle impossibilis
t= di far funzionsre un'sssemblea i quelche decinn 41 misliain di nersone.
¥a non sono le difficolt® tegwike tecniche 2 impedire il funzionamento delle
igtituzioni rapprecentative: la difficoltd sta nelle czratteristiche della
ruova fimure del picecolo e mwedio azionista.Beli non possiede le conoscenze e

1tabilit® necessarie 2 determinzre 1o politice agiendrle; le 2zioni non gl1i

ranprresentano altwo che un investimento 2 puro titolo speculativo. Inoltre, di

»llr
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sono per lui nna fonte secondariz di reddito. Percid, il solo tipo di attivi-
t2 sociale svolta da guesto tivo di 2zionista consiste nel ritaclizr cedole e
incrasare dividendi: tutto guanto ricuardsz l'effettiva direzione dell'arienda
non lo pud interessare. Nosi anche all'interno della crande impresa avviene
cid che ceeede sul piano politico, quando Ja mass2 dei cittedini cesmz di parteci-
pare attivamente alle vita dello stato: i poteri, di cui & formolmente titolrre il
popolo sovrano, vanno in realtd a2d allocarsi nelle mari di une clasce dirigente,
che assume la fungione di guida e fa dell~ politica 1= provriz professione.
I1 #x rifiuto delle proprie resnonsadbilits , 1'abdicazione dai propri noteri di
intervento ~ttivo Izmidexx distrmie-e nell'ozionists i1 senso dells pronriets.
Anche se 1l codice , e snesso, Xrekm i detentori dell'effettivo notere, si
sforzaro a convincerlo che le cose stanno prorvrio cosi, egli non si sente
affatto comppnrietzrio pro cuota dell'ariends di cui possiede titoli. Di solito,
non ¥f svilupn2 nernure un gnalche =enso di fedelf?: per lui, ogni Aitte vale
1'altrz, l'unica cose che conta =ono i dividendi. Wessuno & disnosto = combattere
ver impedire ¥z l'esproprizzionet come ben si & visto nel caso delln n=2zio alig=-
zoezione dell 'industrio elettricz. Il ravporto rimane sul miano freddamente
economico e qiuridico-??%zﬂﬁo un istituto cessa di suscitare nrofondi e violenti
gsentimenti di le=1+3 , sionifica che st2 nerdendo ranidamente di importonze
nella ceoseciengs comine: eiomifica cio® che hasterd un cenno del lesislotore
perchd vense tolto di wezzo. Questa & la2 sitvuazione n'tuzle della pronrietd
pzionaric.

Ms zneh= ne'la persistenzz di un ordinamento ~inridico favorevole , che
ciod continuac = considearcore cuella n~ziorarie come une formo A1 ver2 pronriet?
e come t2le 12 protesge, la forzs che fendovo a mymizx svuotarla di oneni contenu-
to riescono 2 opercve e 2 menifastorsi nassando attraverso le mrglie della lecoce®
La rirmancin 23 vpoteri di 2mministi fzione attiva vorta inevit~bilmente all'escu-
tor-zione e all'espropriezione tacita,

Bella grande impresz, dirett> e controllata dz un grupno che non reppresente

(4?)Lf nropriaterri, la politic~ ~ziendezle viene stcbilitr non in vists del

mrssimo interesse degli azionisti, ma di quello della "ditte"™, Si assiste . in
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altre n~role, = nn devirmento delle mete socialis e nella misura in cui
riximrezze il vontoorio dells ditts non coincide con i1 Airetto interesse

degsli ezionisti, questi risultano esproonriati.

Fino » che 1'2nonim~ ere solo un "eannd*é&n ~ivridico attroverso lg zuix nu=1@
persesuire priveti ranporti d'2ffari tre individui® (48)essa non era che uno
strumento della volontes del suo vroprietzrio e comprovnrietsrio. il cui unico
Tine err la riscosrions desli utili: per il p=drone capitelista, lo veces serve
solo ad essere munta2.Il vecezro zoofilo , invece, mette tutto il suo oreorlio
profession=le nel mantenerls sress~ o lucidn: per il dirirente delln srande
nzienda, come ner il mnestore Meu.i., 1l'armento non & fonte di lucro, ma simbolo
di prestigio (49).T.'2ziend> modern> non tende 2 disirabuire i #ividzRt dividendi
pitt 21ti pos=ibili, ma 2 svilupmersi , 2 roermodernarsi, 2 costruire stobilimenti
semprepill elescnti ¢ sedi sociali sempre pid lussuose, » stanziare srossi fondd
per beneficienza, a istituire fondazioni, 2 mentenere universita e osnedsli,

a £ﬁrsi benvolere 3s1 mabhlico mediante le "public relstions", eccetera- Tn
2ltre parole, ~1i n+ili EEX X tIXprEsEviTznianeveEvesnerRxinpizgetx dell 'anonima
solo in parte ven-ono distribuiti: una norzions sempre pifl notevols viene speso
in cid che , a rdgore, si potrebbe chiomare ceneri voluttvari (50); un'altra
rorzione viene ccoentoratz, a titolo di autofirenziarmento. (57)

Tutto ¢id zvviene, natural-ente, nell'ambito dell= legees ma & anche vero
che 12 YEgge stesco le~ce , che vermetts un nimile drencroio degli utili, attri-
misce ncli azionisti un nreciso diritto 2)la interrnle Adistwituzione & esaid
riof, possono serrre v=lidarvente npﬁ%si y #in in aede di asssmbles che eventual-
mente in sede ~iudiziaria, 21le Aecurtazioni decise 42i diricenti® B vero che
essi non sonn in orado fi arminietezre direttarents 1'2zienda; & vero che non
tutti sanno rindicere le qualitd morali e profrssioreli dei membri del consiglio
Atarministrezione: =3 5 2nche vero che aunsi futti sanro lessere un »rospetto di
bil=neio, £ sorgzg2 dubhio a tnutti rizcerehhe che anche ~1i aececantonzmenti fossero
distrimiti, e i riducesserc un po' le gese 7i puro presti~io. Come mei non
roclamarn i1 loro Airitti®, e si accontenteno invece supiname-te di guanto la

diregzione stirs prudente conrcedere 1:o70?
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L. rispost~ & implicita in qu=nto ~i* detto n provocito dell'abdiczr-ione
Az112 responsabilit e dai poteri di intervent~ diretto nells mestione dell'aziende.
Ia riruncia 21 doveri si ripercudte sulla forze dei diritti. L'azgnﬁata st che i
suoi capitali sono amministrati da gente sulle guele , di fatto, egli non ha
alecun conirollo; sz che se ai ~lzisse o protestare in ~2osemblec, s2rehbe subito
sommmerso de uns velenss A1 sodi fatti e dati che ~71i darebhero torto, e che con
tutta nrobabilit® 12 stoss2 cosa acesdrebbe in ltribtunsle., Percid, ver prirncinio,
e~li non disrmte e gi accontente, Se i dividendi ¢li sembreno veramente troppo
raeri, pud esprimere la2 nrovnris insoddisfazione solo vendendo i1 nacchetto.
Non & nostro comnito stabilire lecci economiche: mr c¢i sembra evidente che , nel
sistema delle 2nonime, 1l'ammontare dei Aividendi tende o stabilizzersi attorno a
un livello in cni si Weguilibrano la domsnds e 1'offerta di canitale azionario (42).
1'~zionistz cio? viene trasformato, d= socio e compronrietario, in Sempljcix el
titolare della remneragzions del capitale (§3). Come 1r rivoluzione industri:§%\’"
la propriet® = 1la Ffiregione 4z une parte, e il lavore dall'altvo, 2 ha trasformzto
il lavoratore in s2lariato, ciof titolere della semplice rerurnsrazione del lavoro,
cosi 1= rivoluzione delle 2nonime ha dissociato la direzione dalla proprietia, e
trasforme Emmsttultizxe i1 capitsliste—-proprietzrio in semplice fornitore di
ceritali, dn vermmera2rsi, coma oni altra materin prime, secorndo i »regzi del
mernﬂtoolgai'In 2ltre narole, cuelio che ers un rapnorto di dominio & diventato
un' relezione Ai servizio e di clientela, e 1'azionista assume le cnratteristiche
del titolare di ur dencsito honcnrio o di un prechetto di huoni del tesoro : e

nessune 8i sente cortycomrro rietarioc Adella hinecz o dello Steto,

Cid che ancors differengzia lo speculstore di borsn da guente 2ltre figure di
riaparmiatori & 1'eiemento di rischio. Senza dvubhio, guesto & uno dei pid importan-
ti caratteri ambients1li delln vita economica: e £13i investitori non rischierebbhero
i propri sudati »icparmi se non vi “ossero indotti da ~rgomenti molto persnasivis
tali arromerti sono i dividendi , cioé i profitti. Secondo 12 teoria economica
trédiziona]p, il profitto serv~ =2lla cansa del rrograsso umang#nducendo i rispar—

mi- tori 2 mettere in cireolazione il loro oro, irvece di tenerlo cucito nel




materes=zo* B si mid convenire che guesto mecranisro & una delle molle fondamen—
teli dell'economia canitalistz; si md pnre ammettere chr ess@ & la ragions della
sna superiorits =su guella soecieliste, Mo non si deve AdAimenticare che il rischio
arnartiene ai tempi evoick del capitalismo. Con le concengraziorn, Ite¥imimazimy
1'eliminazione della concorrernza (4%) , 1la burocratizzezione dell'sttivitd eco-
nomice, la nrogrammazione globzle, 1o pianificariore del progresro tecnologico,
s . (F5)er .

il rischin tende nd ensere progressivamente a2llontsannto della secend, ‘Percid

i profitti, che r~i® stanno perd ndo 12 funzione di stimolo all'efficienza ({%),
perderanno anche cuella di indvzione al rischio. Con la riduzione dell'alento—
rietd, 1 dividendi si ascimilerarnno a tntti ~li =21tri tas~i di1 rerminerczione

Adal capitale. Co=1 la pronriet? 2zionaria , dopo aver nerso il potere di disposisd
zhone, ¥errivzxperdEy® si vedrd topgliere anche cvello di godimento, sostituito
con una rendita figsse: una apeciz di cenone enfitentico. Cid, naturalmente,

significz IIvsmoxdrfinitivevzepeittmermtexr 12 sua decomposizione totale,

Lo concentrarziones della proprieds attiva

e 1o svilupro del potere di disposizione

Tino & gnesto pimto abbiamo limiteto il nostro esame 2lla sorte della
propriets in =enso giuridicoalguolﬂ? che viene 2 soagtengiarai del maro diritto
di podimento : e 2bbiamo visto che 1la rinuneia 2i poteri di disposizione prelude
alla scomnars> sia del senso come delle funzione =ociale della proprietd: e che
anche il diritto dovrd prendewe atto di questa nuova eiturzions, torliendo la
titolaritd delle anonime dai loro nzionisti. Fe nid d'mna wolta siamo etati
costretti a far cermo all'altra lama della forbice,,cion =21 titolari del
potere Ai dispoaizione: i diricenti o "managers", DNal momento che nelle loro
mani @i riuniacono tntti cnei noteri Ai nroprietd ~ttiva che formano il nucleo
sost nziale » dinamico del rn?ﬁnrt6 t»a vormo - nosa, biscemerd cre soffermerai

a2 porlerme urkb nil oresnicarente
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L2 direrions delle uritd econoriche & una Mnzione "crueciale" dells
meziravaociet? =Xtumsmte industrinlizoate o é>d21to tenore di vitae T voteri
inerenti 2 tale funzione xmmm devono gnindi necesgsariamente essere esevcitati
da ~ualcuncs Be coloro che ne hanro il titolo ejuridico, cion 13 ngioriati,
Fhxermmvdyyxurrt 11 rifinteno, i1l vnoto di notere sors immediatamente rierpi-
to da jnalebe =1tro soopetto. W cid EZwvykepe 2vviene i~ seenndum, che BEORLTE

evire 0 #n~he conire lecem,

Chi sisno rneati coroetti non si md stehilire » orioxi. Si rud perd
elahnrnre una cresetice che ipotirzzi sitrazioni sernre pilt extrz legem,

Gorl 1o soma dei noteri 7i disvosizione md arperierere aecondn il
gacro onrincinin dells rmaccioranza, 2]1'~zionista o 21 svapno A3 aziondatd
che detensono 12 metd pill uno del errnitnle coeinler opmire o individui e srurri
1a cui partecipszione i~ <olo di minoranzs, Mo che coneoseano 1tarte ¢éi con-
vineere £1i =1tri 2lle rroprie idee: o 2 sraprni firangiori cke riescrno
o aontrallere A7 frito 1'ariends, senza ne-nche nrarare ﬁ*tvﬁvmrﬁﬁ 1'zganmblen,
T conpasni 2ttroverse i creli ein pnd ayvarire sono vurernsi, - ¢i #]lto inferesse
teenico , me non 5 cui il eecso di soffapmorci.xiNEN (r3) Ta s{ﬁugginne che
non gemnre mo~vior frecnenze si prasanto 211 Yindeontors e euells in cni tu‘to
il potere di firezminne, controllo e orennizeezions & concentroto sl tovolo
del consiclio dM:oririst-ezionn, 0id ten’e =d srvenirve cucndo si verifichino
¢ue econdigioni: nrimo, rrondi direnaioni Aallvimmress, mar i nensnn ao~cetto
nomar yenire in roceasan A3 oamn enoto annrazzobile del aopitsle: secondo.
crepde Ainnersione delle rzi-nis §48) Poiché cueste due condizioni, come ~bbismo
eid detto (49) tendomo » Civerire semnre it freemerti con 1o svilurpe del erpi-
S lomd

te1iare, aamrre piY corune dovrahbe rismliame ~asato nuava ino

! . . : . " .
L bt =gomomnicn Ael ranacmitsligmsg pertonte viene o coniimmrorsl come

cronime fimetts contrellets e cectit? non dell'asszemble o Aer~1i agicristi, ma

A=1 ecorsisli @'arripietrecions, eicd dei diricenti, che ponsono essere anche

da1l tutio sstreonei zllo pronriet® ~inridien, Oro suests d ormmto 12 sitnezione
che 1tottnale stvntines ~iuridiecn tevnde od evitoro. Ton nos~ismo gui diluncored

s Aeserivers 1 regzri tacniel rediste i ru2li 4 Adiricenti riescone o mrentenersi

jv sanlla rolernde gy 1%ostilitd tells "lo-ier frediginnnls Asllc ?POPriet‘"'fjjﬁ:
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crehe rar moneangze A1 AL enlle gitmaziore iteldenat Tn Amering 2li axitifici
ngotd Auitrrrs canalean few yoacta 1o le 21 Joma moteve A3 Prbto ai nceentreno
sl giasterms dAei woti per nroomrc. Tomunens ais i Tteli2, # certc che il

rrupTo Aei Adimantd, ung walie yoecipnta 37 potere, N relle misliori condicieri
par rantenering he o ma fiernsizione tutts le crmi e 1o ovhi eureorie cha ~13
rogmons feyvivs of nmersive o controllars 1'scmemblen, Trn ruecto modoe md

Tty #esvolmants irflneneere 1- Anlihavrrioni, imnorre i nrornri vinti di wisthe

come i nronri canidetd ~10a mzeyevke cariche soricli, o finonehs troaforrmorsi

in ur or~onisann (wionlirmentantesi medisnte connteriores,

Accuists cosl fortig~imo rilievn, nel nosirn tes-mtn secirle
Anl Aipirante Alusiendn. & un: firmi=e nova 2 sromnls, nerch® nont-p dies od
aleuni concettl bhoge dslla teoris econowicry & peeeisorente =2 2uelli npostulane
12 sete 41 riechezzs cove istinto fondarent~le Ael1t "hara ceconordcua",. Corolla=
vin A4i guesto Jnorn Slmeptye sho 1 nrofithi dell'imnress debhonn ~rdave ¢ ehd
%2 in nogigione 21~ A- coipe attivarmenta nelln vite eccnorier, cios chi,
oresnizeenlo, emrinigtrondo e controllizndo pud ridurre i anati e sumentrre
1'efficiens: delltimpresz. Sncondo 1o "laricn twradicio-ole dri profitii dnncue,

~13 utild defale=ti delles cuotz necssasric od ~onieurore un costonte fluceo

2
4i camniterli , dovrerbero esaare intaoscati dr chi detiene il potere A1 dispo-
sﬁ:ion@.(gO) Hon # detto che cid, di Fatito, non ovvenpra, mn ei trothn afferd
ghevizyierx® cui 1: lese Ltrove molto Ao nbiettzre, merchd netfaraente controri
“11oMnecica trodizionelsa dells: rronyietdt Tngomma V' pnarizione delle fimra

del "menaver" , mottendo in crici i1 econcetto dell' "Fomo oeconoriens" he

diazoltn 1'=rceardn tre i1 dipitts 2 1L'economic. Lo ra-1td & che i3 modorno
Airirente non & aff2tto motivate erclusivomenta drllc fehhre dell'oro @ molto

nilt importornii in 1ni sono alt»i istinti, ovsli i1 desiderio 4i potere, di presti-
#30, 12 coscienzs nrofrasinrela, etc. (613 « Tutt= la fimrs del"monoger"?
rodicgnlrenia differenta 231 vecchio tire 47 Rixiwerimvetzziznd indosiricle
capiteligtns Esso i 2 veruta “orreondo dol basno, ol mondo dAed Ainendenti,

Acerld immie-rsti A9 enncetto: la eoncentracions Adalle induct-ie EXIXUEFREXXVLe

EERRTERRTIF VAR TR FIERS ¥ P AR BRE 2 BBHDNT EXY KEND
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hg ampliate i svoi poir“i) 17 erascenta cormlegeits dell'or enisezerions aconomicsa
Ix ha ~ffinctd e snecirlizzato le cune copneith tncn'jr‘.?*a.; ;in'['_"inn’ 1o digpersione
folla nronriets czionsrie lo ho ~radn-lrente libercto del conirello do1 wveechio
rrorrietarioy mortre mmche 17 eupervisiore dell'acsambles divenive un~ semplice

formnlits, Ma 11 dirivente, z=emkE sednto alls preasidenze del consi~lio d'emmini-—

bl

stvesiore, anche se perfettzments consein dell'zgesolutanse dei auoi noteri,
continui~ 2 centirai rodicnlmente diverso dal vecehio caritano d'industris,

Cid che & diverco & il ranrorto che le~s il dirieente cll'nziendas o norte

12 con~iderazions dallia notevole mobilit® e nrovvisoriet? di ~unesto fﬁpporto
%%§R che & ecrr2itariatica cornesaz o1 ~rado i rvofessiorcliczarions fell'atti-
vith diviesnzizle, e limitendnri o considernve 1 enel in cui tutts 1= ens car—
rie»a a2i svolwe 211'internn Ai una sola anierds, il diricente nresent~ semnre
un'attecrciamento di sarwizio, nei confronti della dittes. Fentre per Iix

1'industrinle e2pitelist> 1'~ziend~ ern uro strumento che dovevs servire zxfimi

ExpIstiex =1 svo creatore, eramim ciod una cos~, un orretto ¢i dominio assoluto,

-

nell'imnresns neocanitzlistics 1 tewrini sono vovescinti ¢ & i1 dirirente che &
2] servizio dell'zziends personificate (£3)s T'imnress diventa un orsanicemo
vivente , il cui fine & lo sviluppo, 12 rotenze illimitate, e 2 questo fine
viene subordinata 1l'cttivitd dei soscetti che 1la euidano.

Se & vero cke 12 nota fondamentale della firura del diri-ente & 1'atteroin-

—oAe

X LV
mento ¢i servizio, non & nerd sempre vero che esli i metts 2l -sServirzie—eselusier
&0 dell'sziendn, Erli & comp i, e percid md decidere libsromente il senso

da dare 2112 suz 2ttivitd, il fine secondo il gn-le esercitrre i suol noteri.
L=z sceltr del nadrone di cni mettersi al sarvizio & un affere seuisitorente per—
ronnoley e Aipend@ de2i sivdirzi 4i velore del sineolo @ aunlche dirigente con-
tinuerd o sentirsi 2l gervizic dell= follwn sengn volto de~1li azionisti (coso
sempre pilt raro): un 2ltro dalle tendenze perticol-rhente £il-ntropd) potrebbe
sentirai 21 servizio di ruells mass® 41 porsone che dall'ariends ricevono il

pane cuotidianc, ciod i diperdenti (caso s2ncowe pilt raro); il diricente di

x® sentimenti vrtriottici si sentir? 21 gervigzio della yzirix noziones wn =ltro,

imbevuto di idee marxiste. yutrmbimximweezryrz si sentirebie felice solo se potesse

rettere le su~ carmcitd 21 servizio dellce steto, Ta sempre nil frecuente sembrc
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sere il primo caso, quello 621 "monscert che consnera tutte le sua fotiche 21
bere della "Ditte" intesa come oraoznismo vivente, dotrto di unn vers o nronria
personclits e coarcttere; entity EPENXE Spesso xItrextonto profondcmente centita
~runnto il conecetto Ai patriz, e A2lla consictenza altrettanto sfurrevole per i
non iniziati. Nuesta prefeavenzs sj rotrebbe forse sniercre in termini nsicolo~
¢iciy, nel senso che 1z "ditta" aliro non & che 1 proiezione e la sublimazione
del proprio poter-: Exm¥y in altre parole, il rroclemarsi 21 servizio esclusivo
di quest'entitd astr2tts non & eche un modo per non dover servire nessuno in CEREYTE
concreto, M onehe in “nesto c°so non mits 1s resltd deli'attercismanto A4
servizio. Anche il »ill arbiziose dei gener=li si sente pur serpre =21 servizio
di qualcuno: se non dal ~overno del sno p2ese, 2lmreno della Nagziore 0, procedendo
ancora con le ~2strazioni, deliz Storia; mo i1 repporto tra lui e il suo eserecito
non si riduce ri al puro dominio.

Che il dirigente dell'impres> neocoritnlistic- s1 differenzi dz1 vecchio
prorrietrrio nper l'elemento 4i servizio che contr~ddistingue il suo rrpnorto
con 1= ditto & un semvnlice ~iudizio 43 veritt, non di velora: non & offstto
sicuro che le motivazioni concrete dei sincoli  "menczers" siano morslmente
pill nobili o socislmente pid costruttive. Nuesto 3 un sltro discorso, su cui
non possis~mo ~vventurarci.(4%) Cid che si prere sottolinesré & Inveermks
che gli interessi = i fini del dirirsente non coinecidono ner milla con ouelli
del wmewkiw provrietorio vecchio stile : in 2ltre parole, il senso delln Pro—
nrietd, se e scomparso d2lle mani derli azionisti, non ner cuersto fi & tresferito
in cuore 2i dirisentis Cid che cuesti henno reeeolto e notenziato & il solo
notere di disnosizione:il diritto 44 modimento continma » gfues~irve loro, e memx
1o =mociertd non pud certepermettere un trasferimento totrle dells nropriets
dagli azionisti ai diricentif. D2 eid dus consemenze: primo, 12 scommarsa della
provriet>: secondo, lo svilummo di un potere di dirsposizione mrivex® scisso
dal diritto di ~odimento. In 2ltre norole, il potere di orvenizrare, diricgere
e amministra»e le srendi imprese moderne viene mireato 42711 elementi di vantaeeio

economico versonzle, ~ diventz un puro notere tecnico.
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Parallele alle "rivoluzione delle 2nonime" & duncue in atto un~ "rivoluzio-
ne dei tecnici” (é?), le cui implicnziond vanno molto oltre o1i scopi @3 cuesto
studio. Na & interessonte notsre che, ~ccento alle crende imvortonga assunte
42112 seienz~ nella nostra civiltd, uno dei principnli fattori che henno aperto

la vin all'osces~ dei tecnici & costituito promrio d21 declino dells nronrietd.

e e T

¥ex (6) Fertnostra eivilta" nient'sltro si uol dindicare ~id che altrove & chiemato
"eiviltd oecident-le™ Msocietd horrchese (o0 capitalisto )M ete.: eidd ] 'ares
reografica e rociale che =i +rovs -1 A4i cua delle "eortina A1 Ferwal s e di eund
il eentro & 1'Arerica cattentrionsln®

(7)E principio basilare Adellz pronagends o della lottz politica che il nemico
deve escere serpre dipinto ni® brutto éi curnto non sia in resltd. Cosd i cormni-
rti negerc Ehmvitrmapitatister ( » livello. Aj proraserda) che il earitalismo
fia in =2levn modo misliorate o ammorbiditoil che significa che negeno - renltd g
del neocsniteliemo,

(8) 11 richirmo 211'opere @i “alther Ratheran non & affatto carmale, Muesto
autore & stnto forse il primo a2d avesrtire 1o pienezze delle implicazioni
contemite nells comparsa delltanonima snulle scena soeciales
" No one is 2 permement ovner. The composition of the thousani<old complex whish
furctione az lord of the urdertakine iz in 2 state of fluv... This condition of
things =imnifies that owner~hip has been dernarsonalized...The deversonaligation
of ownerchip simounlteneously imnlies the obiectification of the thing owned,
The elzims of ovmership are subdivided in mmgek such e fashion, that *he enterprise
aseumes an indinendent life, ac if it belonged *0 no one: it takes an obiective
eristence, svch =5 in earlier derye vas embodied only in rtate or churech, in o
minicinal copporation, in the life of a ouild or 2 religious order... The deperao=
n=ligetion of owvmershin, the objectificetior of arterprise, the detachement of
property from the nos=escor, leads %0 » point where the enbermnrise hecores
trensformed in »an dretituftion vhich resembles the stote in chrricterM:s da
" Yon Kommenden Dinreny Berlin JOIR, trod. di W. e €. Paul, Tondon TO2T,
pp. T20-12T, citato de Lerle o Veone, op.cit., p.352

(Q)Cioé, incorrorate in un isténto cocieles me mon scpricmo in che rienre gnesto
sia un uso legittimo del ftermine, = c» ne sesumismn 1a wearoresabilith,

(T0¥cf+. 1a guestione terminolo~ica in "L'eta di Rooseve]t!

T1 termine corror-tion comnrende wna varietd @i istituzioni ~turidiche , 11 cui

carettere comine & 1a perconalitd mke accuvisita dell'zzxerd®, ¢ 12 dictinzione

tre 12 sua sfersr ~inridica e crells dei foci, e cor-isnonde mindi , nel diritto

italisno , A tntte cuelle societd in cui non & ohblie~torio che nella ditta apnaia

il nome dei socip o’
(TT) Thorstein Vablen. Ahcentos ovmarnching & busin ao enterprise . Vew York

1623 ., me non citate, in Berle & lLesans, op. eit. . pe ?

che un tempo =i chisravae "cocietd cnonima",

(T3)Berle n szne on, ecit. . ?.9. G¥r 2nohe, in cuesto lavoro, 2 »n,
(I49cEr, Berls e *eans, on® nit., n.78
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(1I5) nfr. sneci~lmente O~huwn § Wirkoff & altri, "Technolorr ~nd Soci~l Chrnest

; m2 1'ides neoturnlmente & molto »il vaecchin, forse ci ™13 wiarlive
oltre lox stesco Marv, Ossiriorne roi & mm Inorso comune. )

(16) Tarmine preso As1l'opew~ sonra cibet~. o anch'esad in vin 04 treaformorab
in toro comiane.

(IT)Affermczions npive di rezze dlermozrin teorichey o fi somhrs ~pgi che o1i
:tuﬂif}&l nrohlera Aells divensions ottime non gizno di eneatn parera: me nenaginmo
che nid «ia dovite =1 frito che anescn o1l eannaristi soro nortoti oo ﬂOﬁtn#:lutern
1'inflnengs Adel fattore tecnolasico,

(TE)OiA eha i Arerice <i echismo "Bis Business" , di solito in contrarmosizione
21 "Big Qovarrmentt

(TOYT1 pichismo » "Mamghall & rmimrmente crsusle. T1 fernomeno che rmi 8i ceres Ai
ilInetrare & del tntto Aiveren dellz sun Mirpreas venpreaontetiepn,

(70) “arle =2 Lnong, orscit. , p. A7

(2T) Si trotte in enatonza A1 eid che sornemente i chiamr "eirenlo wigiosoW
1'21tegme dei dividendi, che & vn'effatto Ac11'omonime, ~i piverounts en nns delle
sue concrues | fioa 41 mendg
Tueato maceoniama A2 Aiffigiscire in notnre L, e lo si oritrove ir fndti TEEEX ~uei

nden

fenomani che prasentons urns 4e z2 2170 svilupno, dsl mopore che s'imhnll-

eopattn

runndo 81 schizceis - Fondo i1 med-le delllraclerstars, =] morsicone A3 =i
~he distrncos amtintars fnvaci-, Sncondn la eciberatics. Fenoreni 73 -uenka tino

sono M"eisteri o vetrocriore neositival o qi achamatigreno ir ~mnesto made:

in 21t noroles nifl con ~1+43 5 dividandi ( = affigicnss dalltimppege) nid f-aile
. ; =N

e ftravore movi eeniteli, nha - oo velte sumantercnea Iatattindicner. A aoad

2 'i'!ﬁ'-r"ift".l‘{'}]}’““ { anlsrd . ‘.'\"'"r.nh"-'l"nh‘-'r\ﬁ =15 sftwitd, dverzientwy “-'-?'hf") ¥oi air~teri - retro-

— —

~zionemEEriive nerctive, dnvere, 1'effetio si vhevents auy uno eonse

+ -
T3 Tanc A

- ~ - . - . .
. " IFLE N SNUNIRE, F—— 1 L. T

Ma 13 %ring o Fmeh

3 7iF mel rovdo AnlTe nadven ahe dr 1glle el Yvemo,
{29) Sonwmetntto eunati nltivd hanea onevhba smavd, anes fipedd origaarti, Qmed

non % Aiffieile irroeinaze che arn ovrnartimn hatierin d9 cerrnlld elattmonicd nosors

metters Xmyveerde 11 csrve A3 uns: vwende avermdiccasisne Ay cvade 3 aornseceme
igtontonesmente (urleir~i wmotigic <13 ~bhiromri- o rneha 1o ateasn nesgesco 3
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In yoests accdieieni, rrovrio non oi vade 23en Limike 27119 vomeibilitdh 73 anpreani-
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geemge =nlla nafgnee Fisice , Anzi, & probobile chr con 1'incecgsnte ~meeiclicrersione,
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semo 43 meturt econorics s finenziaric, e si riferiscono sneha allc rolitics
intarns o intarrccicnele, 2-1i deve nossadewe epecinlmante 1'ahili+td /i aindi-
ccre collshorotori e ~ntaroniati, » qnells di steohilire aontotti nrani, sIX con
i dipendenti ghercon i fornitori o con tutti cli n2l4wi "pubhlici" dell 'impres-,
fegte 2 12 realth em cui opers il Airicentas o i1 eno sidestramanto renfagaionele
comprende epentoImarte 1o stoudio 41 rnove Aiceinline , cusli laMqeiangaMdel
BrXxey "Adecicion-molkinen dell'or~anizzezione, dellelHum n— " » "Tndugtricl
relntione, ete,: senes contara nai 12 "Byaines- Adminiatwation”,
(~5) meats ncesrinpe del termine 2 nrega da Borle Neens, op. ~ite.
YERX De 9, o searve nd indicnve QU“?Eﬁ“”ttPTi Al vitelitd, ner evi lo ;;E?upno
del fencmeno & acecompeson~to Ar un ~ceentnazione Bmivswoivezyetterixe delle sue
qurlitd essenzicli e dz wn refforzamento dsi fattori che lo mendonn poscibile.
(76) Op. cit. pr. 3T = 35 ., noseim
(27) On. cit. p. 37
(28) Op, cit. p. 35

—

(20) Won nogeiamo prasantore dnti cgriorpati & nrocisi, m° nen rensicmo che
poscono sorgere contastagzioni su oneato punto.

(30) T1 fenomeno »=rd norn =i limits 21 mondo dellc profuzione di bhenis: si etz
diffonﬁeni,r vieta d'ccchio znche nellz distrituzione ( efr. citene A3 ~prnadi
mognnziniy o supermercati) - nerfino nellz grodnrione e dis’ ribnzions di
servizi t Anonime @i mamz svvocati, 43 ewchitatti. ote,

(37) Op. cit. ne T

(32) Fon si diseute cui dell 'escttezss dell'espressions, riod dells pas~ibhili-
th 43 rannorio. in senan teecnico, trn un sor~ntto e un o-eetto.

o
(33) Cfr. Te Pnmcero-laroi, Istit. d4i Tipe Niv. o, Prineinetn, 1064, v.IT,

Te 37

63/) Ltjmm-eine wixkxdixduzzep & d4i Joseph A. Schumpeter, in Canitalism
Bocinlism ~nd Lemocrsey , How ¥ork snd Jv.n”tﬁn, TA62 , »,TA?

(35)Cfr. Borle o kennns, On.cit. p. (7

(37) &fxivﬂeumpxtgrxywprmxty Cfr, Schumpeterg opn. cit., p.I56

(38) Tn cnesto senso > da ptendere 1! espres=ione della pree precedente

(prerrietk dissoluzione delln nronmietd come rirereussione delll instonrozione
d=1 sistems delle anonine)

(39) ¢fry i oventi, ner una trattrsions pitizampiz dell'err~omento.

(10)Nor si vretends camto di dimostrare un nerfatto norallelismo tre i due
processi, m2 nen=inro che le ressomislisnge siono notevoli .

(1T) €fr. Do Ru-cero-¥aroi, om. cit. v* I, pp. 661 seco,

(12) Ttaffevmarione , Adobhizmo confessnre, & eoratuita.

(43) nglli ; ¢io®, che si ispirano ai concetti dell'econormin clagsice
» dell'ideologia capitalistica.

(#4) Cfr. nota (12)

(45) Berle e Means, on. cit., p. 4

(16) Cfr. De Pugoero = Maroi, on. cit., v. TT, np.233 secr,

(47) Yon si vuol certo Aive che nel mondo dell'economis e del diritto,
cicé nel mondo dell'momo, ci siz 2lerehd di inevitebile. Cid che » inevitebile

3

& 1z ln~ic=t poste eerte nmremesse , le conseruenz~ che in esse gid son implicate,
non possonc non sortir fuori. Se cueste non piacciono, l'unico mode di modifi-
carle # 1a wmodificarione o distrurione delle premes-e.

(47 bis)In questo c2so, il mandato di raprresentsznze che lera i diricenti
acli ezionisti & ur vurs finzione ciuridica, priva di ommi recltd® sostenzisle.
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IIT PART R

Il declino dell= propriets:

consersuenze cenerali

“uesta somreris ricosnizione del eammino compinto dnalla pronriet® nelle fasi
nill mature del enapitalismo ei he aperto finestre su "olti interessanti fenomeni

della civilta contemnoranea, e fors

(i3]

ci ha dato anche 12 chizve per intenderne
alcuni.

e ver tensrsi stretti =d unz singole liner di pensiero, mer sesuire
PAasso passo une solc caten= cowsele. sismo strti costretti ad isolamls dal suo
contesto storicd, e non =bbisme potuto insistere =bhostangs sul fetto che la
disintesvzzjone della vpronrietd non & affsttio il motere imrobile del nostro
universo sociale, ma 21 contrario & escs stess~ une delle trnte conse-uenz= di
un nrocss~o nin fondameniules, che & il progres=c =]'esplonione - +eenclocicne
L= »ivolurions Aelle znonime o guella dei tecnici, cogél concoritents decadere
del1'importanza della pronriet?, fanno prrte 41 un pi§ ampio e universala processc
evolutivo della civilt® modernasprocesso che non si ferma a2lle frontiere politiche
n* 2 guelle idsolosiche, ma coinrvolee il mondo intero « In campo occidentale,

2 65 )V
18 sue marife tazion® pid cospicug Xgm& la tendenz: 211'or-anizzazione Aell'at-
tivit? socirles Non & Aifficils trovere nel fattore teenolorico 1'origine a3
enti sviluprisle diffrsione dei wesed A4 trraporte o Ai corunicoricons di masse,
1'interdinendenza Aslle economie & 1'llimitateszze del potare distruttivo delle

0y

crmi hanno reso il »iarets molte ni’ riceole, o quindi reso recescapis une pin

astretts collahorrrione dri suoi "bitenti, mentre i1 mantenimento di un elevoto

tenors di vite comporte mra enorme complicoziore dells mech ' ne focinla.
Organizzere sirmifica recolare, woordinare o nredismorre, per mezro i

acheri norretivi, 1'attivit® i diverse nartissionificsa ciod vidugione delle

afers delle libert® individuzli, corrnressione dell'inizintive nrivets, bure-

I= trasformazionn che cuesto nrocesno h= imposteo ~11'attivitd ecoromice &

stata profondz, T1 conitolismo oftocentesco, che er~ uno “elle forme »ni™ sfre—
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nete di individuslismo, i & rapidsrente irri~idito e burccratizzato nelle
ruove stmtture del neocapitalismo.Uno de~li strurenti principali sttraverso
cui tale procesco si & menifectato , accanto nlla merra, EXtf all'intervento
statrle e 1o pressione delle idnolorie socinrliste, & steto i1 trst e la srande
anonime. Nor & qui i1 caso di eseminare dettagslintamente le caratteriatiche
differenziali A=i due sistemi, m. esse certomente esistono s 8SONO numerose e
importanti, tanto da rendere necessaria una nrofonde rielaborazione i tutta 1=
teoria economicr cl=ssics. Abbicmo ~id ac ~nnato 21ls decadenza dell? "homo
oeconomicus" e alla sua sostituzione econ il tecnico, in concomitanza con 1=
eriei della funzione dei profitti. Altre nozioni de rivedere BER®, in relagzione
clla erisi dell~ vronrietd, sono il mononolio e 1'oligopolios pin precisarente,
si rend> necessaris una rivalutazione di guell'oreo che tonto snoventave si=z
i elagsici che i marvisti, il terrihile Nononolista. Del deviamento degli ntili
e delle tresformzcriore delle mete xmexx¥T aziendali abhizmo ~ia fatto cennoj

) Ratedare
qui si pud aceermare—eneoxa—adle pratica dell'autofinanziamento, che ‘ende
2 rendere la grande imnress indivendente nerfino dal mercato dei capitali( che
era un2 delle ultime forme di controllo comunitario sulle sue a%tivjté} e ne

rende ancor vi agevole o libero lox svilupno. Gaé)

Pas:azndo or= 42l camno economico a2 quello ~inridico, la tendenzo 211'orga-
nizzagione si ~ttus con una continue esponsione del diritto pubhlico 2i donni di
qnello private: il che risulta perfettamente lorico, nuando si pensi che tutto
il diritto priveto » imnernisto smlle proprietd. Cosl, insieme a2l declino dells
pronrietd, si o=serve un rattrappimento dells libertd nesoziale, che in fondo
nor & al+ro che ilqpoterq a3 dirposizionn“dnil'articolo 832 c.c, Le perendi
orsanigza~ioni ~conomiche, imponendo la nratica dei contratti-tipo, henno
contribuito o distrupgere 1a libertd contrattusle: si veda, ad esempio , il destin
di aleuni tra i »id importanti contratti moderni: cuello di lavoro, di trasvporto
e di assicurazione¥., I1 declino dell~ 1libertd contrattucle, la standerdizrazione
e 1l'irregimentazione dei rapnorti tre privati ha preperato 1l'ambiente rd 2ccet—
tare con sempme mac~sior rassesnaziore la pochezza dell'irdividuc di fronte

alln potenza dell'organizzazione: e su quecto taerreno noﬂboteva non fiorire
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lentez=e, anche le nosizioni ideolosiche sono destinete od nmrorbidireis (6F)

(65 bis) L'osservezions & presa da Uro Spiritos; ma il concetto & pittostn diffuso.

(F6) La pronte disponibilitd di capiteli rropri permette 211 'snonina di cvifitere
l'emigsione 4i nuove azioni sul mercato, o 1'ac-urzione @i obhhlicazioni, e 1o dsn
invece la poccihilitd 4i corprare le proprie 2zinnit cid che naturslmente «d

rieolve ir una rarciors indinerdenga dei manager~ Aai brnchierd , 0 in un ulteriore
sumento dell= Tore litextd dtazione,

(67) €id, naturalments, 7 =receindare dai 4urberepti Ai ca—nttere rolitico -
militrre, riovarde ni qu-1i tutto & poamibile e non =i pomscno avanzare nrevisioni.
£68) @ frayhxhiRoriey v Phey S0 th- Ceninry v Gapitatirt-Revoiut ton , vRew ¥orkrI9sty
39y o

k69




IV. PARTE

Congronengze rolitiche

o ~indigzi 43 v-lore

L'an=idiad nrecedenle, mure cosi sethemgticn ed elementrre, ngnir~ r4
vre degericione di slcune fnrzogch@ operano 11 'interno drlla pastre civilta:
forze 4i natnrrs econorico-rocirle che spinrsono, con div-psa imnortsngs ned
Aiversi sottori drl sistema conitalista, ad ampliare 1'c7er A1 dominio Ael-
1'aronima "-u2si-rubhlics" e ¢uindi 2d eliminere ain i1 senco she 1= funzione
della pronriet®. Si & visto infrtti ehe la forms nill ronnresentativa dd
reprorto T2 1'omo o i beni econonici 2y nel noctro temno , In prorrietd
rzionzrin, che & uns forme di nroprietd mw rodicslrmante Aiffersnte d-1124
nozgions tradizion=la. rerchd Imvess®E i vori noteri ai cttestrno in anrretti
Aivered %rahijiiigqu;::;;§ 83 vanno costitemente indebolando.Cosl, mantre
11 eapitrle xzxE mantiene 1a eus immortenzz crmeicle , o 37 canitalismo

contimg@ lo «un marcis trionfele pErximvmexze, troaforrandosi dd evolvendosi.

cid che ve scormerenda > 1~ ficsurn A1 capitaliste (£7F).

Fa se i1 nostro l-voro finiasse sui, cveemma “ofta onera (i f2 mer dire)
da ecorormiste e ¢+ coeciolnsn: 12 mevn deccriziona A3 unc varlt® non boato

o

roddiafere le esicenge di uno ctudioso Ai nalitier, Se 1~ seienze peolitics

ha An pwers wmz ~us ~ntonnri= {£49) cpacte non A gensiatere ahe nelle studio

b

dei mock in eui ~velle forze noscrno escars contrnllate, repolote e indirizeste

(?e)

verso cerie rete pintdostr che versn ~1ire, Gore ocmi sngengr newrotiv-,  nella

1:-‘0'1 -'. -tq'. o .:,.i Ak :'.. r . .'!-_.-_! - —.—!-" 135 N ':‘"*'T’ rymey i 11.-‘. At e '!'."-':_:’"(_“- . 'p - -"‘-’:Y""?"’-"":,"- One

fnl Fottn. coacorde, corprentione Aai madi, Jdei 1imi+d & Anlls maenihilitd A4
I : .

] e ey A0 .

T un runto 43 vists politicn, Pisoons nerd fore olenme oncervardand

Lp decerizioni dells realt® socislé , cppena mono

pralirinari,
sigsterste ir un drcicme orsanico #3 deorie, tendono o ir~iridired, = nerdere

1 lovn seientificitd o ai svvionn 2 mit-rsi ir idelowic $x (2/). 732 vvisve
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rerché i1 metedo scientificn, eqsendo in seat:nze un metode d4 deserizions,
ron armetic zleuns :xevisions o eatrapelnsionn ded Anti; chi cormette  mesto
"erimipe ~fntictieo® la fo o emo rischio e pericole. "nondn drwvace Arlls mepe
feserigion- i picive, o =i crods A3 rieavire, unt teowis orennica, la~ier
aimmetricn e ban cicternta, aue~t. neoviats unc wvit: rronric, ei stocen delle
rerltd an cui «i A forrsts o dirigin ur rrocescn Aj diverrangzs cho 1 g
mits A= teoris coientifics in ~are cistems A'ide~, ciod idalo~ip, {}2]

Mesto & un -rocesso rolto irpertante d2 cusndo 1n seiengzz he eomineiste o
ocrpare il moste dlonore tre le atiivitd umone, T1 fngeirn dell 'obinttivits
delle scieng=2, i berefici A~ lei ﬁi¢p?nsntj harggﬁnf+o PAT 1IN carto periﬁo
& mmn vere idel t»is 4e11n teorie che si sntodafinigrera "aniantifichat, (}3}

Oceri noi sicre wolte pill sofisticati: obbisro rolto limitato il cnrno (?9)

dellr ccianzr: scr izmo che eses non sniepa mlla, ma a1 limit~ » degerivere
e ad #vingare inotesi, il cui valore A sempre provvisorio. Mo contimi» od escers
rorecchio diffuse 1e fede che le tenrie Mgeiantifiche" mosasno fornire 1 chiave
i oeni rroblem-,

Crz, ovelsizsi deserigions d4nllz renltd, quando sis larcemente accettots o
velerrigzats: , teonde EXXYEFLRXRRYEIvIFvERDYI®R 0d essere considercin coms nung
teoriaf%cjentifjcnf e chdmdd = trogformarei in ideloricz. A-q}egto dectino non
si & sotiretto il comnlesso 43 indasini che doserivono 1o rivoluzione della
enonime e juella dei +ocnici. La tecnocraziz, che serbrn ~scere lo shocco inewita-
hile dells nostra eiviltd, 2 ~id diveputr, in ambienti sempre nif veati, 11
centro di un nnovo rovimentn 31 wensiero, d1 vuovi gistemi politici, di nuove
tavole Ai wvalori, 4° wne rinvs retorina, Ai unz nuove idedlosin. Tr 21twe parole,
cit che ors 1o semplice Aaceriviore A1 aleune forze soci=li in vie A4 svilupno
A divenmato i1 runto di neriensa per una cecettazions e celebrozione di quelle
forzes “nmre 12 consemenza nor & affatto loeica : 1o doscrizione scientifica
non covrehbe contenere elermenti valutativi.

Le res1td & chne =i~ro ¢di fronte allo stesso problems che he tonte imboarzzzote

L

i figici atomici A3 cincu-nt'anni ©-: 1'oveprvozions 41 wr fendmero im non b
ron distorcerlo in cu=lehs misur~. Le forge sociali rimsngono cbiettive , mecranie

cha e cieche solo fino =1 morento in cui mewr—sono studizte e dencritie: ma
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I1 declino delln nroprietd

e l'ascese della tecnocrazia

Abbiamo eis visto che uno dei fenomeni cornessi alla rivoluzione delle
anonime & la dec2denza della figura del nlutocrite, ciod del sronde capitalista
relle cui mani & accentrata un2 eran quantitd di notere che dal comno econorrico
non pud non rifleftersi su ouello politico. I1 declino della pronrieti,
insieme con i concomitanti fendmeni della societ? tecnolosica, vortz empreExrx
in sempre mee~ior rilievo la nuova fisura del tecnocrate, il detentore del potexe
di far funzionzre i grandi macchinari - tanto meccaznici qusnto umani- su cui
ripose il nostro benessere e 12 nostra sicurezza. Il diripente d'zziendz non
é che una gelle tonte sottosvecie di tecnoeraté: 1a sua particolare importenza
s =+ fotto che dalla sua abilitd dirends i1 buon Tunzionamento delle
orendi unitd produttive e distributive del sinteda neoecnpitalistico. I1 suo
& esaenzié%ente un notere tecnico, ciodé neutrale, indifferente =i fini, la scelts
dei guali, in une societ’d Xthmrzy politicerente libera, dipende solo dalle
sue persona2li prefarenze. ( 79)

La tendenz2 verso la tecnocrazia, cioé il trasferirmento di unn semnre masgior
somma Al notere nelle mani #mx di gnesta nuova classe , pone alcuni rroasi
problemi di ordine nolitico ( 90). La nrima cosn de chiedersi & se si trotti
di uno sviluppo desiderabile. Chi & 2bbz~lizto d2llo splerdore della seienza
prorenderd per il si: e znche noi ineliniamo a oueata ovinione. Intx

Ma l'erunciazione dei nersonali eindizi di valore ha scersa immortanga.

Pit) sienificativo & invece notare che 1l'etd in cui viviamo & eis il 13&93

misurs un'etd tecnocratica., I rroblemi politiei sono divenmuti di tale

comnlessitd che & sempre pi necessario torlierli dolle mani dei dilettanti,

dei pesticcioni che siedono in p?rlamentqje deferirli ad organi tecnici specializ-
eati. "a tecnolo-i» permetie ur sempre ril vradicele controllo dell'm ovninione

(%1
rubbliez, gid nel suo formarsi #2lla fonte dei dati. La dmxer crescente importanz:




inconciliahile con 12 conservrzione della sun nentralith politice (¥3):
secondo , che le mete sociali tendono cf esaeere sompre pid uniforri & ~imili
tra loro, cuzluncue siz il pertito che le vromuwni. Tg=<e % nossono ridursi
alls 1ibert?, 2)3r democrszia, alla pace ~ r117 ~instizir ~oeisle. T1 loro
ordine variz, in certa misurs veric id loro si-mmifiento, mn serma dubhio
esre sintetizzano le eenirsrioni 'q;(;‘ln"" veatiasire roe~jorenze delle nonolazions
occidentzlis e 1le loro differenze, come si vade nei presi socizlmente nin
cvenzgati, tendono 2 livellarsi in rapporto diretto cor i1 diffondersi del
benes-ere o delle cultur-. Tali rmete sorinrli nereid si eristellizzano in
una cosgtellzcions di atellae fisne, di eni memtrzk 1= pift luminoss sembrr
gnells A=1l1la ginetigic qocjalé??In cneste situnziona, il contributo divetto
del porolo 2112 vita politica dovrebbe ridursi » una pertodice riafferm:zione REij
dei fini vitiri: tutto i1 resto del l=voro —-1l2 sceltr dei mrszi — dovrebhe escere
devolnto =2lla clesce dei tecnici, i gunli soli srnno YtexeE core rasrivn~ierli.
fueste & ~i% una fescrizione dellz realth delle prendi democrezie oreddentsls s
m. & in buor» misura anche quella delle democrrzie "popolari", ciod dei regimi
cormnisti o socinlisti. £ cuesta & un'osservasione su eni dovrebhero meditere
yEOQﬁehitori fella tcnnncra?ia.igq)

foloro chs, nosti 4i fronte alle implicnzioni antidemocrntiche dells
tecnoerazia ai ritraccors inorriditd devone perd tenar contn che. Aate certe
premesce, (necto svilupno non solo & inevitabila, m2 & anche il nid snapicabile.
Ta tecnoerpzir & 1» consecuenz® necesarria della »ivolnzione industrizle e
dell= semprr maccior dipendenze FeiXzxmrsgrzxeivitiz dalle macchine. T1 benesserae
e la ~instiri» coninle, come sono intaei neei, cono un prodotto dells civiltd
teenoloricay le due mmerre mondiali a 1la bhomba ntomica e3 henro mesao di fronte
cll'alterretivas o tornare indietro , o andore aventi e to~liere i1 potere
politico ai dilettanti irresnonsahili, cedendolo inveer 2 une clrsse did esperti.
£ ovviamente tre %% i Ailettanti irresponsabili non si cornrende sole i XERERRIEDR
menes~ioni, i demneochi, i comizianti: ma si comprends tntto intero il cornn
elettorale, 1l'intero norolo sovrano: si & purtropnn viata scome 1s mosne ~giscono
“pesso in mocdn ir-ezio-2la; o in guesti temni di avmi asscInte o ni elemento

di irrario-n»1it* 2hs i infiltri nelle direrione politica drllo stato rm* signi-

ficare 1'olocoustn nuclenre.




Cosi 1'avvento della tecnocreziz & guastione di vita o di morte: ma ei® non
pf&iudica 12 questione delle suo desiderahilitd. Se 12 ni considem: aome un male m
necesrerio(d() 1o sve 2ccetiarions o convivere con un gindizio sfovorevole

che stimoli a wostrinmera 17 ~un oren Atinfluenze, o contemnormesmente 2

combattere 1'ideolosin celebrativa che & #id in vis %m 41 svengot- Tormazione.

la difesa della »nronrieth

e 1o critica dell'ideolosia tecnocrntica

Dppo tutte cue~te premesse posciamn finalmente w@TpPresertnre i -~rogei
problemi politiei nosti dal declino delln rroprietd neal sisters neocnpi-
trlistico. I1 problemn princinale =i pone in cuesti termini: visto ehe lox
svilupno del sistems delle 2anonime & uno dei sintori dell'affermnrei dells
tecnocrariz, e viete che cuestn & incomnztibile con une wverr democrazia, cuale
deve escere 1'attecsismento Rexvsizxexx del potere molitiecn nei confronti delle
anonire? Ti nari imporisnza & il problem= del deatino Aella 15 hertd individurle
in un sisterns in eni tutta 1'21tivitd economice rortata aventi de un ristretto
mamero i ~iesntesche unit® nrodnttive.

Lo wiecnoste ~» cuecti nrohlemi dipenda, ovvirmrente, dslle nersonnti preferen—
ze 43 osmmro. Noi prritismo do due premesse Ai velores primo, che logsviluppo
economico e 1o ~iuetizis nocirle , ciod 1'elevarento del tenore di wvits di
tutti £13 individvi, sia un fine desiderebilissimo; mn y secondo, mrnteniamo
intatte la rostra fede nells vprorrintd private come rerenzis della 1ibertd
individusale.

821 primo rrticolo di fede consagur che se 1'anonima » versmente, come ci
sembra, la forms di orseniz~azione aconowics pih nffjcié%e nells zttnali
condizioni , esse debhe essere fevoritn e protetts nelle sva cor~titeristichs
essenziali, Tl rotere dei diricenti deve essere reso indinendente d211'agsenmnblec
Aengli orioni~ti, 21 fine A1 2ccentu=rne 10 neptralitie 4 Adiritti Ae-14 rcgionisti
devono esnare protetti solo n~lla mienvn in Aani eaci affaitivemente rsaolroro
~ un? funzion- soci<le, ciod 1'zemrmzione Ael wisching parte dei profitti DO=-

trarno lesslrente eesers devoluti ai dirirsenti, 2110 gcoro Ai stimolerne 1
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rroduttivita: ma i1 ~rocco non devs ondrre 2211 crionicti in rome 43 un ~strotio

titolo di nronriet® ormei nrive dj ogmi ~ingtificuzionesy si deve trdvare i1 modo
di soei=lizrarlo o in ogni medo 4i resolorne » controllarae 1rimpiceo, ~ffinchd
non vence ntilizzeto o cconi soeinlrente superflni o digtruttivi, Di-ltpe rarte
covrehbe escarn evit-ote 1'intervento diretto dellio gteto, 110 acopo 33 con—
servore uns nlur=litd 43 cendtri A3 notere mconowico e i bhenafici delln concorwenga.
Va il rlur2licme aconorico nor Aeve Drginﬂinsrn l® ==ivenre @i une nrosremmazione
renereles 1o etzto duve ~arumerei il aomnito @i suprero razol~tore della vitro
econrmieca, »nche in senso snstonzi-le,

Tutto cid deve essers concilisto e temperato do1 secondo n~rtiecnlo Adi fede:
i vnlori dells nvonrietd nrivets devono agaere 49 Fned ovunre EXEIVEIVRTEERR{IR®
aann ~3 prasenti irtesr-: e ¢id non golo in considerngzions dell~ sus funzione
economics = in vosti settori 1o piccols o medir pronrist: & ancora Tonei dell 'esse
sare seatifuits da2ll- erende oroninc, ef & tuttora 12 Form- it efficicrnte e
procutiive— mr sorrctutto in vistn delle su~ funzions nolitico=maralas 1'indi-
rendang” econonies continmm~ 2d agsere untirnoriante cevenzin 84 indirendenzs
neicolorics ~ sririinale, cind 4i 1ibertd incividurlsa, % vero che cunsto xRmx¥
7 n ddesle criatocreticn, ¢ che i1 suo decline, imvemvmeeriterzvvemn Jovuto in
tuons nopte 211 'eed conge delia civiltd del benagaers, & stoto coctonte o dnevi-e
trhile dp cwesti mltird decenriy me 2 encha vero ohe mmwooormiimmx 1o 1ibewts
cortinpe 1 cacers un volere heailore delle adviltd oceidonfn1£%€L lz aun definiti

—

v oseornares deve assere tenmits -urnto pift nossidbile lorirna,

Tr norme i ere-to v=lore ruindi noi c¢i rifinti-rma 43 ndarime = ~nelle ide n~is
ele rtendornn od nPPvnd s e Y Voarand o oAl T~ ‘tnr\;?‘.r;g'lw'- gire wevaistvs ave 37 mn et
aimtern ancigle ohhia nanvs e ltr et fa 47 corniers . rire di pena “re Arneyi b oe

Yile 1tvatsur-rione dell'naroute notevn Aa-li soiengistis o Yento pi 6f wyxFiwEt

rifintismg 4i » d-itnirs 2110 t-ernoerszin dvmerfetta o

wrente ideolerigzato

i n "1 dArtervonire = rarolere 12 nestpr wvito »iTt 43 guento

Adel

3 .

non vfﬂjkﬂc@ccﬂvic =21 bron Pamadiorsvento delle zociatd, Thn ol4rae norola, 11 fatdo
L

ch2 ir un prozzimr Minrwo o nostre atkn copt mrmediswcato o centeelloto della

ch gid—sdasao ei dehb r2urire & n0lle taorie ch 401c imvoeveiens- re~rolsgziona




invecano it adesece; in mome 74 ~strosti rrineiri secinlisti, Concordirmo cen
lo Schumpetn= (89) snl1tinawvitshilith dclltow-onto del millenwrio socinligts »
trenseretico, mo pepginmn che 1o reelh ottusle min sneorc molte June =1 pree
seriare la ecrrtteristiche che lo renfarenre naenrsnpio » honvenuto. Nalors §
nuli e vorrebbers Snatourcre subito sonn dei dottrintvyi astroitd y de-li
idele~iati? (90) o nem An~1i aciengirti enci-14.

Muatts fretts imnoziente, =e nei volitieci /i miniat»" 3 unr eanser-nanzn del
PFinﬂﬂ fnlle dottrire goeislistn, oi munifasts anche in molti di anlora che mekit
nella tecnoerezis vedeons unt velapizporion~ dalls rropric moaigzione cocizle:
¢l rifarisro, ovyvirmente; re~li seienzisti , che dipin-~ono n smr~1isnti colori
il queodro é2112 eoeciat® Mtnrz, nerfett-rente nemonizrots e perolats dslls loro
acrongnn, B noto (91) che 1'ides i re~rolorae 12 anciet® come uns inmensas
macehine & perticolzrmente e2rs o-1li nomini A1 entwceoinme scientiTia- (92}: i
~unli peml cercono Ai oymantore @3 seientificitd cunlls et 2 solo ur lore nio

desiderio. i cunesta im-mdente esnltc=inne dei roteri dells seienme non sono

ivmnd old etndiosi dells re2l4d ~ocicle: m2 ~nehn ecsl, cumndo invoconoe 1t'syvaento
del sist~re politico modellatn secondo i ernoni ~11n tecnocrazin, non fanro
dells secieng: sonyi“]e, r= dell'idaoloric , nerchd g® cerconn i apdlicore er

unt e2rts renlt® une echena xmtyriter astreotio, Adesunto da una renltd Aifferente.

(69) Cfr. A.A.B"rln, Tha 20+ Century Capitaliet Revolution . Hovw Yovk 1054,
p. 39
(59)b9 infetti Aoveasee egnerae Ii"itatal,ﬁeconﬁn una serta tendenes ernolosassone,

21lo =tudio A=2T1a Aictritmzions Anl poters, ecrn non sarehhe cha urn ramo dells
sociolo~in,

(70)Armenso che il =iztewsx® concetto di Mscienza normativa " non sia din s
contradditiorio, Foi -ensiame che non lo sia, mi»rh2 la parols "acienza" vengs intesn
con una eert~ lorrhezza, Ai ettivitd teorica 71 tipo razionsle,

(71) Bfficnce 1timracine Aol Veans (Th (apode Ronalulios o~ Amecca 62, p. )
e oni le teorie, in imento sictemi lorico~dednttivi, ei sviluprerebbero solo
EX ir lirea retta, mentre la wesltd, cottonnsta a medteplici influrnze, svrehbe
un arAdarento erratico, curvilineo. Hel momento in cui ~one formilate, le teorie sono

gcientifiche . in ~nanto forrisconn wna spiera~ione aderentn 2115 realtd: 1o +ette xm

sono eiog A~1la tzngenti in guel punto. Figprocederdo nel tempn, le rotta tende

a divergere dalla curva: 1o teoriz cio2 dlventa ideloriaec A ur certe muinto la
diversenza 2 cosl evidente che =i rende neeessario 1'a*handonn della vecchin tecris
o la formalarzione éi uno nuove fzwnsente.
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(72) Tnteco in sen<o reutro.

(73) Cfre, por futte, 31 socialismo "~oisntifico" A1 Mery.

(72)Von =i smola certd dire che ~in Aiminnits 1'importanza pratica @ellz sei-ngat
£i& che & etato ridimenzionatn, 42l Aecline del mocitiviaro in pei, & la sna
importenza nome strumento connceitivo, 1o sua mosizions tma le altre nt+ivits umane,

(75)Tn 2ltre parole quendo la societd (o, se pid riace, il ponsiero, 1o epirito)
ha presa coscienza delle forge acenti nel an €eno, cuewhe nerdono 1o loro
ohiettivif%, ® Tensono inveco socrettivate, nel senco che diventano dati di
coscirnza e osretti 4i libero arbitrio; pift o0 menn & cid che cvviane ~nl malato
di mente ®k® cui 10 naichiatra cawes ﬁiyzhiﬁrirsxrznﬁxxzvmﬁxEientsxwiﬁvuhgrxiyxzitz
i1Tvmirs»e il suhcoccierta, o Pe Jgd

(76)CFr. 1t1tino capitele del 1ihro di Rerla, intitolato "Twﬂ&qwub.~~4 ‘Jy "

(77)Miecto eredo nia i1 suern della nosizione del secondn ﬁarie, cuando
anepica la "costitnzionalizzncione” delltassinluto rotere dei dirigenti. ¥a & d»
rhéedersi =e ]'intervento del potere relitico, almeno nd affrettare cvesto rrocesno,
non «ia invece inevitebile o adtirittura svapicabile.

(78) CFfr. nota 69

(79) Si potrebhe arshe dire she nal mondna dell 'economia, i diricenti delle
maseims azicnde con g£13 unieci che veramente ~odono dalla pienezra A1 cuestglibertd;

e molti si chiedovo se valra 12 pen~ di tenere in piedi nn sistema economico che
pesicnri 1a libera iniriative =0lo a an puoro i memimk autocrati dell tindnustrin,
0 ze non sis invece il ecno terlicrlo onche » Jomo.

(80) 1y potere rests semnre 1'ngoetto princine dellr aeinnca politien, <iz nel ==
genso A1 principic ordiratore della =ocietd (avetoritas ’ poteﬂﬁaq), sia come
movente dell'aviors individnale (cid che & piftt viecino 2i concetti Ai ombitio, oloriz,

atn

7(BI) Ci riferismo neturalmente ai mezzi di cominicaziona i masse, che nermettono
di controllara 1'irtero nrocesso di “orm.zione dell'opinione nubhlics.T tecnici
dell'informz7ionr, Eiw¥ coloro che controllsno il lusao Aalle notizie. eciod ~13i
opgaﬁovi dai "mass medis"  sono una delle forme pin injuietenti gxviwemiexzy dells
rociet® tmemoersziiex tecrnolosieca,

(8T ni=) L'iden & comina pres=o tutti oli oscervatori scientifici Aelle reanltd
nroliticas ver restare nell'embito de-li avtori citati, ofre Sehnmpeter, op. cit.
rap XXTT.

(82) Na ormei nella democrarzia clas~ice , quella di Lincoln nel @ierorsn Ai
Gattrebire, mon erede nif resannog easn & gendnta 2 mero ~rTnese Aa comigio, ussto
ﬁxinxixnwran o Per irnoreonga o in malafede.

(83)I1 problema 2 ¢uesto: se la seienze ( o 17 clease desld seienginti) pod
mantenersi nentrale fin a che le sue mete 1o sono imneosate Aall 2140, d21 euperiore
potere politico, che cosa nccadrebbe s2 ;nesto noters politico s'indeholicse a1
minto da non noter nid controllare i tecnocrati? Non srilupnerehtero cuesti una
serie di fini »nertisclari 5211 loro classe, = mageri = gerpito delle rltre P
Una elrcce di funzionari rxhmvpeseiewe a2bhrstanza amnia e notente non co-titnises
forse una forza nelitiea da2lla mesaima imrorton=-? Tnsowma, 1o nentrelitd Aed

tecnocreti rhh ® euscistere soln in preecenzs di un poteve che farceie fn contrarpeso,




o kel o . 5 modo .
(84) ciustizina soczle, in costenza altre non & che unzvfermx pivt nobile e

risnattabile 4 chiamere il henesnere: in ﬁ"ﬂﬂtad%g?miﬂﬂ infatti i sono dells

connotrzieni ch onecor: emennno mnle in un mando che dice Adi iapirrrai -1

meseacrin eveneelico in eni & hoeilere 41 dignrezeo fded hend devmm motorisli.
(RS)T'2vvartirento & foras sumerflun, in curnto A3 solitn i netiti Aella

tecnoeracin sone nnehe A4 fepdonge sorinliatn. o pereid herevoli vewso i recimi

oltrecortineg mo non mevenno, anenie in Spericr, 1 ecgtenitori dells

teenncrz-in o del]l'~marican vav of 1ife insieme, Ad aaermmio, 11 Boerle medesimo.
(8A) & tnle & 31 vortro indirio.

(£7Y Ltimportnngs drlle stimnle necunicrio ron deve esceve ~fratte moprr;n]nt?t:;
un sistenn A3 nrami A3 produttivitd, 2 comieli-~nes 44 gnznto i frorer i suholterni,
notrehhe andare banicaimn avche ner i sormmi givieertisy ma la cevotteristice Ael
manteer, cowe it & sieto detto, 3 13 escere motiveto da tutt'eltro ordine Ai
istirti,

(88) 713 americani aono corvinti zmehw che la distingione 04 fondo, cn1ells nex
o volen 12 mann 21 spendere TO0 rmilisrdi A3 dollori £11'enro e a4 morire nelle
vigaie, sia 12 derocragic; wa oshhiomo »i2 detto Anlls polivalenga di rnecto termines

in reriti. esai renscro 211z liberal—democrizin ; €ind o curlle forwrs di merime in

cud 3 nssenmisle 1o Tihert @3 ninione individunle.

(POYLr anz +rci g1 hrea e ovne aren anintidt 41 feftori A3 ondine sin nolitico
cha socivle, nel senso nwit ~mmio; ZX e =7 egsn noi nceedicme 9n loras misuora,
Fon credicme nerd mella naacihilitd Anll2 goasictenze A1 une ~epuine derocrozic
con un sisterms tacncer-tico.

(30} I1 tevmine & nresn A-11- +mcdugione i4-li~pra dell Tangrs 23 Yomea PBurnhem
I1 enicidio d-]'nceidente , Fil-orn TOAA,

(a1} L11irin nte, - “neste rronagite. Tridrich Anrmiatne wer el ke counter—
- - 1 - ol 750 R

i —

revoluti-n of science . G'-neroe. T1llinecis, 1952,

(02) B2 Comte £11'ineemer Rincordo Tonb-rih




