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LA GUERRA E LO SPAZIO
UN'ANALISI SOCIOLOGICA DELLA GEOPOLITICA E DELLA STRATEGIA

di

Raimondo STRASSOLDO

Premessa

1 rapporti tra la querra (le forze armate, la difesa, la
strategia) e lo spazio (il territorio, 1'ambiente fisico) sono
tradizionalmente studiati dalla geografia politica (cfr. ad es.
P. 0'Sullivan, J.W. Miller Jr. (eds.), The Geography of Warfare,
Croom Helm, London 1984).

In queste pagine se ne tenterad invece un'analisi in chiave
sociologica. Cio richiede una certa dose di audacia, in quanto,
almeno nel nostro paese, la sociologia non ha una forte
tradizione né di studi militari né di analisi spaziali.

Cio sembra valere, peraltro, per 1'intera sociologia moderna
(da modus, moda), e non solo per quella italiana. Secondo uno
dei piu autorevoli teorici dell'ultima generazione, A. Giddens,
la sociologia non ha ancora saputo adeguatamente incorporare la
dimensione spaziale nei suoi modelli, e quanto alla guerra, la
sociologia €& affetta da una vera e propria inspiegabile,
stupefacente cecitad (1).

Chi scrive ha giad affrontato pil volte, sia partitamente sia
congiuntamente (2) questi temi; ma in una prospettiva diversa da
quella attuale. L' interesse primario di ricerca era allora la
costruzione di modelli di organizzazione socio-territoriale (ad
es. 11 regionalismo sub- e sovra-nazionale) che potessero con-
tribuire ad erodere le grandi concentrazioni di potere stato-na-
zionale, considerato come il principale ostacolo ad una societd
piu aperta pluralista giusta, umana e pacifica; in una
prospettiva, quindi, di "pacifismo positivo'" e, forse, utopisti-
go (3).

La prospettiva attuale &, purtroppo, molto diversa. Oggi il
principale ostacolo alla realizzazione di quei valori appare non
lo Stato in generale, ma il pid mostruoso di tutti, 1'impero
sovietico. Helsinki, Polonia, Afganistan, missili S$S-20, wvolo
KAL-07 sono le tappe della disfatta delle speranze in una
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progressiva, spontanea, naturale evoluzione di quell'impero
verso forme pil umane. Oggi la sensazione generale & di essere
avviati verso una nuova glaciazione, di durata imprevedibile.

In questa situazione ci si deve rassegnare alla 'pace
negativa', alla non-guerra (almeno '"centrale").

Questo mutamento di ‘"wertbeziehung" & doloroso, e va
argomentato.

E' sembrato quindi opportuno premettere, alla parte dedicata
propriamente ai rapporti tra strategia, scienze sociali e
territorio, una serie di riflessioni sulla pace e sulla guerra
nella societada contemporanea.

1 - Pacifismo e militarismo
1.1. - Societa militare e societd industriale

Sembra di notare in questi ultimi anni un risveglio dell'in-
teresse dei '"laici" per 1 problemi della difesa, della
sicurezza, della sfera diplomatico-militare. 11 discorso va
certamente differenziato secondo le diverse societd occidentali.
Per quanto riguarda il nostro paese (anche scontando fenomeni di
attenzione selettiva, e gli effetti della manipolazione dell'o-
pinione pubblica da parte dei mezzi di comunicazione al servizio
del potere), sembra che al nuovo dinamismo nel campo della
politica estera e militare faccia riscontro una serie di
iniziative di cultura politica ed accademica (4).

Sembra quindi di assistere ad un riavvicinamento tra 1la
cultura civile e quella militare, che negli ultimi trent'anni
sembravano fortemente divergenti, quasi a verifica della
classica tesi sociologica (Comte, Spencer) sull'incompatibilita
tra "societd industriale'" e "societd militare".

La tesi & ben nota. Essa si forma gid in etd illuministica,
con la polemica antifeudale, la condanna degli eserciti come
fonte di dissipazione economica, 1la criminalizzazione dei
militari come 'assassini in 1livrea" (Voltaire), le utopie
cosmopolitiche fondate sulla diffusione della razionalitd al
posto della violenza, ecc.. Comte e Spencer aggiungono 1'esalta-
zione del lavoro, della produzione e dell'economia come
fondamento della convivenza (tesi confluite poi in molte carte
costituzionali, compresa quella italiana) (5). 11 progresso
dell'umanita verso forme sempre piu libere, giuste e prospere
avrebbe emarginato i fattori belligeni.

-

La tesi & condivisa dalle principali filosofie politiche
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ottocentesche, anche se ovviamente in modi diversi. C'é chi
confida nelle virtld del 1libero scambio, per la progressiva
dissoluzione delle strutture guerresche - primo tra tutti lo
Stato, e chi confida 1invece nell'instaurazione dell'ordine
socialista. La discussione di fondo riguarda la natura pacifica
o guerrafondaia della societad capitalista. Nel nostro secolo,
Schumpeter e Aron sono tra i pilu celebri difensori della tesi
sociologica classica, mentre i teorici dell'imperialismo cercano
di dimostrare che la querra € connaturata non solo alla societd
feudale, ma anche a quella capitalista, e che sara debellata
solo nella fase successiva e definitiva dell'evoluzione sociale.
Di fronte all'evidenza del persistere del fenomeno guerra anche
nelle societd borghesi, i loro teorici affermano che cid &
dovuto al fatto che non sono state ancora superate certe
sindromi culturali e certe strutture sociali proprie della
societa precedente; in sostanza, la gquerra e il militarismo sono
un atavismo recessivo (6).

Certamente esistono nell' 800 molte altre filosofie,
riguardo tali fenomeni. Storicisti e nazionalisti tendono a
credere nelle perduranti funzioni positive delle istituzioni
belliche, in quanto insostituibili mezzi di risoluzione e
"giudizio" dei conflitti tra 1 grandi gruppi; 1 darwinisti
forniscono giustificazioni naturalistiche alla guerra, come
mezzo di 'selezione del piu forte" e motore dell'evoluzione,
anche sociale e culturale. Nei fatti, 1'eta borghese e liberale
& anche un'eta grondante di militarismo e di guerre. Societa
militare e societd industriale sembrano aver trovato una larga
gamma di interessi in comune (7).

Cié non basta, ovviamente, a falsificare la tesi dell'in-
compatibilita '"di fondo". Essa sembra corroborata dalla prima
guerra mondiale, quando l'industrializzazione della querra, e la
militarizzazione della societa, portano gli stati europei al
dissanguamento e alla distruzione di risorse fino a livelli
inauditi, e che ai pil appaiono ormai intollerabili e suicidi.
La guerra sembra un'istituzione ormai del tutto irrazionale nel
""commercio' tra paesi industriali. Prendono forza le tendenze
attivamente pacifiste, gia operanti prima del conflitto; si
avviano 1iniziative, sia politico-diplomatiche che accademico-
culturali, per la delegittimazione morale della querra, e per 1la
instaurazione di istituzioni sostitutive.

Questa tendenza si rafforza ancora dopo la seconda tornata
della grande gquerra. Stavolta la querra & decisamente crimina-
lizzata, almeno nei riquardi dei perdenti; si ribadisce la sua

i
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condanna generale in quanto strumento di politica estera, e la
si ammette solo in quanto mezzo di difesa; in alcuni paesi, la
condanna morale della guerra coinvolge anche la struttura
politico-culturale che ne sta a monte, lo stato-nazionale, e il
personale che la pratica, i1 militari. Nazionalismo e militarismo
sono ostracizzati da ampie aree della cultura civile e dal
sentire comune. Anche se con notevole differenze di intensita,
le societd occidentali sembrano finalmente avviate a realizzare

il modello comtiano-spenceriano di societd industriale.
1.2. - La pace atomica

Queste tendenze sono facilitate dal fatto che le perduranti
necessitd di difesa dell'insieme delle societd occidentali,
ormai pacificate, contro il nuovo nemico - 1'impero sovietico -
sono assunte in proprio dal paese-guida, gli U.S.A., e riposano
essenzialmente su un fatto tecnologico di terribile semplicita:
il monopolio dell'arma nucleare. ,

Essa appare come 1'arma assoluta (Brodie), quella che rende
ogni ulteriore guerra impensabile e impossibile. Vi sono anche
alcune tentazioni di approfittarne per liquidare 1'ultima
minaccia alla pace universale, con un colpo preventivo ben
mirato (“chirurgico") sull'avversario (8). In questa situazione,
le forze armate convenzionali, e con esse la gran parte delle
problematiche militari e strategiche, sembrano in via di rapida
obsolescenza. Esse vengono mantenute, nei vari paesi, in forme
quasi vestigiali, pil a scopo simbolico, di prestigio e identita
nazionale, o addirittura con finalitd assistenziali, che per
fiducia nella loro importanza e operativiti.

Le speranze nella pace universale garantita dalla minaccia
atomica durano ben poco. Da un lato, anche la controparte si
dota dell'arma e quindi avvia la situazione, ben diversa, dello
"'stallo atomico'", ovvero della pace fondata sul mutuo terrore;
dall'altra, il conflitto tra le parti rinasce sotto forma di
guerre convenzionali periferiche, o per interposta persona, o di
tipo sub-convenzionale (guerre sovversive, psicologiche, ecc.).
Nei trentacinque anni dalla fine dell'ultima guerra ufficiale si
sono combattute molte decine (secondo qualche calcolo addirittu-
ra 130) guerre locali e periferiche, con un totale di decine di
milioni di morti.

Cid malgrado, larghe fasce dell'opinione pubblica e della
cultura nelle societd occidentali hanno continuato a considerare
la guerra come un fenomeno in qualche modo obsoleto, e mantenuto
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un'atteggiamento di distacco, se non anche di disprezzo, verso i
problemi militari favorendo, all'incontro, valori, ideologie e
movimenti di tipo pacifista.

1.3. - L'isolamento dei militari

Durante tale '"trentennio pacifista", nel nostro paese i
rapporti tra cultura civile e mondo militare sono scarsi; e
pressoché inesistenti quelli tra militari e "intellighentsia" di
ispirazione sociologica. Non & stata ripresa, nel dopoguerra, la
tradizione di Mosca e Pareto. 1 pochi studiosi che si sono
dedicati a questi temi, o 1'hanno fatto con intenti dichiarata-
mente ostili (9), o comunque hanno dovuto limitarsi ad indagini
di scarso contenuto empirico, per 1'inaccessibiliti dell'am-
biente militare alla ricerca sociologica (10).

Dal canto suo la cultura militare si era arroccata su moduli
storiografici o puramente tecnici e nelle sue espressioni pid
ufficiali si limitava a reiterare i tradizionali concetti sulle
gloriose tradizioni, sul sacro dovere di difendere la patria,
sullo spirito di corpo e di sacrificio, e cosi via. Dalla
cosiddetta "riforma Tremelloni'" in poi 1'ideologia militare si
arricchi di concetti sulla formazione professionale, sull'effi-
cientismo, sulle ricadute tecnologiche ed economiche dall’
"azienda difesa" e sul suo ruolo nello sviluppo del paese.

Rare sono state le penetrazioni delle scienze sociali nella
cultura militare (non contando quelle della psicologia a livello
di selezione o formazione del personale) come anche rari sono i
militari che si occupano con serietd alle scienze sociali (17).

In altri paesi le cose stanno altrimenti, per motivi che non
¢ possibile approfondire qui (12). Ma anche negli U.S.A., dove
pure gli "strategisti civili" fanno lezione a quelli militari,
dove le scienze sociali fanno parte del curriculum dei quadri, e
1'istruzione militare fa parte di quella liceale ed universita-
ria, e dove il Pentagono & uno dei pid generosi finanziatori
dell'accademia, le pur poderose ricerche di sociologia militare
non fanno altro che evidenziare le "frustrazioni" e "1'aliena-
zione'" dei militari, la loro crisi d'identita professionale e di
prestigio sociale (13).

La loro diversitad da ogni altra professione & ricordata,
ogni giorno, dall'obbligo dell'uniforme; professione finalizzata
alla distruzione e alla morte, invece che alla produzione e alla
vita, come 1la maggior parte delle altre. Pesa anche il
paradosso, particolarmente accentuato in tempi di strategia
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della dissuasione, di essere addestrati ad un compito - 1la
guerra - che si deve contemporaneamente negare, in quanto la
preparazione militare ha successo solo fino a che mantiene la
pace, ed ha fallito nel momento stesso in cui deve essere
impiegata (14) (Peace is our profession, & il noto motto del
Pentagono). Tutto cid, e altro ancora, contribuisce a fare del
mondo militare una sfera a sé, un corpo separato.

11 pacifismo e l'antimilitarismo attivo degli anni sessanta,
che sono giunti fino alla proposta di criminalizzare ex officio
tutto il ceto militare (15), non sono che la punta di un iceberg

di incomprensione tra societd civile e militari.
1.4. - 11 fallimento delle dottrine pacifiste

Poiché per il prevedibile futuro non si vede come si possano
ﬂmmHmNwamHmno:anwo:wu01ﬁmqmmam:onmmawpmdmﬂw_m

necessario invece strutturare positivamente i loro rapporti con
la societa civile.
In termini di storia delle idee, 1l riavvicinamento tra

- .

cultura militare e cultura civile & spiegabile come conseguenza

della crisi, almeno temporanea, delle dottrine pacifiste. Pil

analiticamente qui si possono ricordare i suoi vari aspetti.

a) fallimento della teoria della pace nucleare. L'apparato della

dissuasione nucleare ha funzionato solo nei riguardi della

guerra totale e '"centrale', clausewitziana; ma ha moltiplica-

to, o comunque non impedito, altre forme e tipi di guerra.

Alle periferie degli imperi si sono verificate, e sono in

corso (16), anche guerre che hanno tutte le caratteristiche
tradizionali (es. lrak-Iran). La tecnologia degli armamenti
atomici non & bastata a rendere obsoleta la gquerra.

b) Fallimento delle funzioni pacificatrici delle istituzioni
internazionali, e in particolare dell'ONU; ma anche di quelle
regionali. Neanche 1'ingegneria giuridica, istituzionale,
come gi3d quella atomica, ha saputo risolvere il problema
della guerra. Le speranze dei "federalisti internazionali',
dei fautori del governo mondiale, dei funzionalisti, si sono.
infrante di fronte al persistere, irrigidirsi e moltiplicarsi
degli egoismi nazionali. .

¢) 11 declino del terzomondismo, almeno in alcune delle versioni
pacifiste di tale idea. 11 "terzo mondo" si & differenziato
in una serie di situazioni regionali e nazionali che poc
hanno in comune; non mostra alcuna tendenza a porsi col

.

"terza forza", in grado di riequilibrare i rapporti mondiali
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in quanto & piuttosto un insieme di debolezze; non sembra
esprimere alcuna dottrina, cultura o complesso di valori in
grado di "convertire'" le 'corrotte e decadenti' societd del
Nord; non sembra offrire esempi di societd alternative e
migliori, ma sole brutte copie o tragiche caricature delle
altre.

d) 11 declino della non-violenza. L'esempio lontano di Gandhi e
quello pid vicino di Martin Luther King sembravano indicare
la possibilitada di realizzare mutamenti socio-politici anche
radicali e rivoluzionari senza ricorrere alla forza armata.
Ma essi si sono presto rivelati come casi eccezionali,
avvenuti in circostanze molto particolari; e soprattutto, in
un contesto politico liberal-democratico. Negli altri regimi,
tale metodo non ha mai funzionato.

o) Fallimento della teoria illuministica, secondo la quale, come
recita il motto dell'UNESCO, 1le guerre nascono dalla
reciproca ignoranza, e si eliminano con la diffusione delle
conoscenze. Un particolare aspetto di questa dottrina & 1la
teoria dell' "effetto speculare', secondo cui i contendenti
tendono a proiettdrsi a vicenda immagini negative molto
simili, che si possono spezzare solo con flussi di informa-
zioni pil realistiche. Questa teoria sembra smentita dal
fatto che la maggior parte delle guerre si sono svolte tra
societd che si conoscevano benissimo, o all'interno delle
stesse societa per irriducibili conflitti di interessi o
valori, almeno tra le loro élites. Comunque il fallimento
pratico di questa teoria deriva dal fatto che alcune societa,
e segnatamente quella sovietica, sono del tutto impermeabili
a tali flussi di conoscenze, ed esercitano un controllo
totalitario sulle idee.

1.5. - Le nuove dottrine strategiche

La fase attuale di guerra fredda si presenta per molti versi
diversa dalla precedente. Uno dei motivi di diversitd & proprio
I'indebolimento delle correnti pacifiste in Occidente, la fine
di molte utopie e della schizofrenia occidentale, e la maggior
integrazione tra societd civile e forze armate. Cid & dovuto
anche alle tendenze verso 1la 'rinazionalizzazione" e 1la
“ri-convenzionalizzazione'" della difesa in Europa. Le forze
armate convenzionali nazionali non hanno pid solo funzione
simbolica, o di "trip wire"; non hanno solo il compito di
resistere poche ore sui confini, in attesa delle '"rappresaglie
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massicce ed immediate'' americane. L'evoluzione delle dottrine
strategiche della NATO, corrispondenti ad evoluzioni sia
dell'ambiente tecnico che politico, tende ad assegnare ai
singoli paesi ruoli sempre pil complessi e importanti; si
comincia anche a parlare di comando NATO, e di armamento
nucleare, almeno tattico e di teatro, in mani europee. Si chiede
alle singole nazioni di aumentare gli sforzi e gli investimenti
nella difesa, e di assumere anche ruoli attivi in scacchieri
diversi da quello NATO (17). Tutto cid, ovviamente, porta ad
importanti mutamenti nei rapporti tra forze armate e societa
civile, ad una crescita della loro presenza, importanza e
prestigio, e quindi crea migliori condizioni per il dialogo.

1.6. - Nuovo consenso politico

Nel nostro paese, dove la sinistra conta pil che in ogni
altro paese occidentale, soprattutto nell'ambiente intellet-
tuale, pi0 'vocale'", 1'avvicinamento tra cultura civile e
militare & favorito in misura decisiva dall'abbandono, da parte
dei grandi partiti di sinistra, di ogni atteggiamento apriori-
sticamente antimilitarista, e dall'accettazione dell'alleanza
atlantica (18). Questo comporta anche, ovviamente, qualche
movimento 1in senso inverso, cioé di aperture militari alle

sinistre (19).
1.7. - 11 succedersi delle generazioni

Un ultimo fattore dell'avvicinamento tra militari e civili
pud essere il semplice passaggio del tempo. In Europa e nel
nostro paese, le generazioni che hanno provato la guerra
cominciano a cedere il passo, nelle posizioni che contano nella
societd, a generazioni che non hanno avuto quell'esperienza, che
sono cresciute nella situazione di stallo nucleare ed "hanno
imparato a vivere con la 'Bomba' ", e che hanno assistito
quotidianamente, per decenni, dai teleschermi, alle varie guerre
lontane.

Senza ricorrere ad ipotesi deterministiche e preoccupanti
come quella della '"terza generazione" ('"chi ha fatto la guerra
la detesta, e ne trasmette l'orrore ai figli; ma i nipoti son
pronti a ricominciare", che peraltro postula cicli di 60 anni
tra un parossismo bellico all'altro) (20), tuttavia € possibile
che, a quarant'anni dall'ultima, molti "laici'" siano di nuovo in
grado di '"pensare la guerra" con freddezza e razionalita. Non
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meraviglia che molti sessantottini, accesamente antimilitaristi
(se non anche pacifisti) a diciott'anni, a trenta ragionino di
strategia e di armamenti. André Glucksmann & solo un esempio
tipico dell'evoluzione politico-culturale di una generazione.

11 fattore tempo vale forse in modo ancora pil preciso per
le generazioni militari. Alle fascie di comandanti che hanno
fatto fare la guerra, e sono poi cresciuti nel poco gratificante
ghetto militare degli anni cinquanta e sessanta, succede una
generazione formatasi in un'ambiente pil ricco di esperienze,
anche culturali; e che forse non si rassegna all'impossibilit3
di provare, anche sui campi reali, il proprio valore professio-
nale.

1.8. - Cultura della resa e cultura della difesa

-

In conclusione si pud dire che il dilemma non & tra

-

pacifismo e militarismo. 11 fallimento delle teorie pacifiste &,
speriamo, solo provvisorio; & giusto che vi sia chi dedica il
proprio impegno ed ingegno all'elaborazione di programmi di
""pace positiva'", di progetti di strutture sociali alternative
alla presente, dove la violenza abbia minore o nessuno spazio;
che si occupi di educazione alla pace (21), di giustizia
sociale, di istituzioni sovranazionali. Ma la situazione attuale
impone anche di occuparsi della '"pace negativa", la non guerra,
la dissuasione delle tendenze espansioniste, la difesa.

Quello che non sembra accettabile & una filosofia della
rassegnazione, o atteggiamenti di pacifismo spurio, o oppor-
tunistico, o strumentale. Spurio, nel senso che invece che alla
pace con giustizia, e quindi anche con libert3, mira soltanto
alla sopravvivenza purchessia; e la pace del Gulag non sembra
preferibile a quella di Hiroshima, come dice Glucksmann.
Opportunistico, nel senso che mira, consciamente o di fatto,
alla conservazione dei vantaggi di una societd, certamente
imperfetta, ma prospera e libera e perfettibile, scaricandone

perd i costi di difesa su spalle altrui. Strumentale (e
traditore), quando & al servizio pil o meno consapevole degli
interessi dell'avversario, come sembra essere il caso nell'ulti-
ma ondata di pacifismo anti-euromissili.

Alla cultura della resa sembra invece doveroso, oggi,
contrapporre una cultura della difesa. Nessuno rinfaccia alla
Svezia, alla Svizzera o alla Jugoslavia di coinvolgere 1'intera
popolazione in capillari programmi di difesa civile e territo-
riale. In un paese inserito in un grande sistema di alleanza, la
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conoscenza e la discussione dei problemi della difesa dovrebbe
essere parte del dibattico politico, culturale ed moommoawno. E
non & un caso se un contributo, per quanto modesto, 1in questa
direzione venga da una citta, come Gorizia, che da sempre
rappresenta la porta delle invasioni amﬂH.oﬂmmnwo Verso .am
penisola italiana; e da una regione, come il Friuli, che ospita
buona parte delle forze terrestri italiane, e dove la presenza
militare & un fatto quotidiano, profondamente .radicato nel
paesaggio e nelle coscienze (22).

2 - Scienze della guerra e scienze sociali

2.1. - Sociologia e problematica politico-militare
Come si & avvertito la sociologia contemporanea, a lungo
dominata dalla cultura americana (23), tende ad occuparsi poco
dei militari e quasi nulla della guerra. In questo si differen-
zia da quella "classica". 1In Europa, politica di potenza e
guerre erano fenomeni troppo macroscopici per mmumwm.&wmmm:wuna
nella teorizzazione sociologica. La tesi positivistica e
liberal-democratica della loro progressiva scomparsa non ne
impediva 1'analisi, anche se solo storico-comparata Amav”
Qualche traccia di questa tradizione si trova ancora nei manuali
e nei trattati che incapsulano il "conventional wisdom", e dove
un capitoletto, per lo pil frettoloso e finale, é dedicato mm
sistema internazionale, alla guerra e alle prospettive di
governo mondiale e pace universale (25). :
Questi temi sembrano invece pressoché assenti nell'ambito
della ricerca pil viva e avanzata. Cio sembra dovuto a una
varietd di motivi, quali: 18
a) La divisione del lavoro tra le scienze sociali, per cul 1
fenomeni del potere politico-militare, della violenza, della
guerra, delle relazioni internazionali, della strategia sono
affidati alle competenze di altre discipline specialistiche
(e soprattutto la scienza politica). 4
b) La maggior attrazione esercitata sulla sociologia da problemi
molto diversi, quali quelli connessi al lavoro e all'econo-
mia, o all'emarginazione sociale, o alle dinamiche della
cultura di massa, ecc... La centralita della problematica
socio-economica pud essere attribuita all'influenza del pen-
siero marxista, quella della problematica assistenziale al-
1'influenza del pensiero cristiano, e quella della problema-
tica culturale all'influenza del pensiero filosofico-lettera-
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rio.

c) L'incompatibilita tra 1'ethos della societd industriale, di
cui la sociologia & un'espressione, e quello militare (tesi
comtiana). Violenza, dolore, distruzione e morte sono fenome-
ni generalmente ripugnanti alla sensibilitad degli studiosi di
sociologia, come di gran parte degli intellettuali e degli
accademici, anche per motivi di auto-selezione professionale.

d) L'orientamento empirico. Un'ulteriore motivo pud essere
quello della generale maggior difficoltd di applicare a tali
problemi 1 canoni della ricerca empirica, per la scarsa
accessibilitd dei dati (26).

e) L'orientamento pratico: effetto dissuadente della sensazione
che la forza armata e la guerra siano fenomeni sui quali il
sociologo ha scarsissime possibilita di influire, di rendere
operativi i risultati dei suoi studi.

f) L'orientamento ''domestico' e '"parrocchiale" della sociologia,
che per lo piu tende a far coincidere, esplicitamente o meno,
il suo orizzonte culturale con la propria societd nazionale;
e a fare del "resto del mondo" al pil l'oggetto di studi
comparati; ma senza mettere in discussione la "pluralita dei
mondi" e sotto osservazione scientifica la loro dinamica
interattiva (societa globale).

2.2. - Statocentrismo della sociologia e teoria della societd
globale

Quest'ultimo fenomeno, a differenza degli altri, sembra
avere delle implicazioni teoriche (e forse anche etiche) che
meritano alcune riflessioni. Avendone gid trattato piu estesa-
mente altrove (27), ci limitiamo ai punti essenziali. L'unita
d'analisi superiore della sociologia classica, ottocentesca, era
normalmente 1'area culturale, o civilta; entro le quali le
singole societd stato-nazionali erano considerate sub-sistemi, e
di cui non di rado si postulava 1l'integrazione, in livelli pil
ampi e strutturalmente diversi. 11 concetto di "societd" era
privo di confini precisi (28). In questo secolo, la sociologia
dominante ha portato all'identificazione della societa con lo
stato-nazione. Cid & avvenuto per una complessa serie di motivi,
situazionali e culturali (tra questi ultimi, non senza influenza
# stata 1'idea di Weber, piuttosto curiosa, che di rapporti
propriamente sociali si pud parlare solo all'interno di societa
"pacificate', cioé a monopolio statale della violenza; e che i
rapporti di conflitto armato non sono rapporti sociali).
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A 1livello teorico, tale identificazione espressa nella
teoria parsonsiana del sistema sociale, che chiaramente un
travestimento sociologico del sistema politico stato-nazionale.

Solo recentemente tale indebita identificazione & stata
oggetto di critica e di denuncia. Si & chiarito - 1'autore pid
prestigioso qui & N. Luhmann (29) - che lo stato & solo un tipo,
senza dubbio il pil importante, di organizzazione formale, di
strutturazione del potere; e che per societd deve intendersi
invece un tessuto informale di interazioni e comunicazioni, dai
confini del tutto fluidi, cangianti, irregolari, ed estesa, per
certi aspetti di crescente importanza, all'intero pianeta (cioé
senza confini). E si & denunciato che 1'identificazione tra
societd e stato mette, consciamente o meno, la sociologia a
servizio di tale particolare struttura di potere. Ogni ricerca
racchiusa nell'orizzonte di una societd nazionale tende a
contribuire al suo rafforzamento, e quindi all'indebolimento
delle tendenze concorrenti (sub- e sovra-nazionali); perché le
strutture di potere sono reali, nella misura in cui vivono nelle
rappresentazioni collettive della gente, e tali rappresentazioni
sono modellate anche dalla ricerca sociologica. Lo statocentri-
smo della sociologia tende quindi a contribuire - come 1la
dottrina della sovranitd nazionale, che sta alla base del
diritto internazionale - alla conservazione di un particolare
assetto societario, fondato sulla preminenza di una pluraliti di
stati nazionali sovrani; e a frenare la sua evoluzione verso
forme ulteriori, che invece nell'800 sembravano a portata di
mano.

e
-
e

2.3. - Opzione antistatuale, pace positiva

La polemica contro lo statocentrismo & uno dei punti
centrali delle teorie pacifiste di tipo "positivo", cui si & gia
accennato. Gli stati nazionali sovrani sono visti di per sé come
una delle principali fonti di gquerra, il superamento di tale
modello organizzativo & visto come una delle 'vie reali" alla
pace. Non & il caso qui di soffermarsi sulle diverse argomenta-
zioni a sostegno della teoria (mutua causazione tra centralizza-
zione del potere e necessitd di sicurezza e difesa militare, tra
uniformita interna e differenziazione dall'esterno, interesse
alla congruenza e chiusura delle frontiere, esportazione della
violenza come condizione della pacificazione interna, effetti
integratori e centralizzatori della gquerra, ecc.) (30). Né ci

soffermeremo sulle alternative che vengono opposte al modello
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statocentrico, e che in generale possono essere riassunte nelle
parole chiave 'regionalismo" (cioé redistribuzione del potere
societario verso le istanze sub-nazionali e quelle sovra-nazio-
nali), "comunitarismo', "funzionalismo", ecc. (31).

La polemica dei teorici della pace positiva non si appunta
tanto contro lo statocentrismo della sociologia, in quanto
aspetto secondario di una disciplina scarsamente impegnata nella
problematica che sta loro a cuore; ma contro il pil ben
pericoloso ed evidente assunto statocentrico delle diverse
discipline della "pace negativa': le "relazioni internazionali",
la geopolitica, gli studi strategici. Cido che gli studiosi della
"pace positiva" rinfacciano ai cultori di tali discipline & di
non mettere in discussione 1'assunto della persistenza degli
stati nazionali; di accettare come dato '"realistico" impre-
scindibile 1'esistenza delle grandi concentrazioni di potere
socio-politico-militare, e in particolare delle grandi potenze.
Nella sezione che segue condurremo una breve rassegna delle
diverse scienze relative alla guerra e ai militari, alla luce
delle critiche dei pacifisti "positivi'.

2.4. - Scienze della guerra e della "pace negativa"

2.4.1. - Polemologia

La polemelogia & lo studio interdisciplinare del fenomeno
guerra, considerato in tutti i suoi aspetti - le cause, la
struttura, le funzioni, le conseguenze, la distribuzione nello
spazio e nel tempo. Vi contribuiscono la storia, la psicologia,
l"economia, 1'antropologia, le scienze sociali e politiche, ecc.
(32). Essa viene criticata da diversi punti di vista. Uno & di
tipo epistemologico, e mette in dubbio 1la legittimitd in
generale di tali imprese multidisciplinari ad hoc, che rischiano
sempre la dispersione e la mancanza di rigore teorico-concet-
tuale, il dilettantismo. Pil puntuale & 1la critica verso
1'atteggiamento "positivistico" di tali ricerche, che considera-
no la guerra come un fenomeno naturale, alla strequa dei
temporali e delle malattie, di cui analizzare eziologie e
correlazioni, con la speranza di poter quindi anche indicare
terapie e predizioni. Tale critica, in realt3, assume un
carattere ambivalente. Da un lato, essa mira a salvare il
carattere umano e in qualche misura razionale della guerra, come
inevitabile strumento della 'ragion di Stato" (33). Dal lato
opposto, essa muove dal timore che, considerando la guerra come
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un fenomeno naturale, se ne dia per scontata 1'inevitabilita; si
finisca per accettarla sul piano fattuale e quindi poi anche su
quello morale (conservatorismo implicito in ogni naturalismo)
(34). 1nfine si teme che concentrarsi sul fenomeno guerra
significhi sviare 1'attenzione e disperdere risorse scientifiche
dal problema pil importante, cioé la pace (il 'vuoto" invece che
il "pieno") (35). Alla polemologia si contrappone quindi 1'
"irenologia " (36).

2.4.2. - Conflittologia

Questa disciplina & molto simile alla precedente; se ne
differenzia per la gamma molto piu ampia della fenomenologia
assunta ad oggetto di studio (la guerra & solo una tra le
numerose forme di conflitto), per la maggior enfasi su un
approccio  sincronico-sperimentale-operativo-formalizzato, in
contrapposizione con quello storico-descrittivo-induttivo della
precedente, il maggiore wutilizzo di modelli tratti dalla
psicologia e dalla sociologia dei piccoli gruppi, ed altro (37).
Anche le obiezioni che essa solleva sono analoghe.

2.4.3. - Sociologia militare

La sociologia militare & lo studio, con i metodi e gli stru-
menti teorico-concettuali propri della sociologia, dei amwwﬁmwm;
in quanto professione, in quanto organizzazione e in quanto
istituzione. Vi si studiano i fenomeni interni e i rapporti con
il resto della societad; tra i temi pil comuni, il reclutamento e
addestramento, i modelli d'autorita, le motivazioni, 1'ideo-.
logia, i rapporti tra élite militari e civili, i rapporti con la
politica e 1'ideologia, i ruoli e le funzioni non belliche, il§
prestigio auto- ed etero-attribuito (38), le comunita militari e
i loro rapporti con 1'ambiente (39), ecc.

Una delle critiche talvolta mosse a questa sub-disciplina €
che non ha molto senso studiare i militari in quanto professione
ed organizzazione (struttura) senza considerare anche, con-
giuntamente, la loro funzione primaria, cioé la guerra e il
contesto in cui essa avviene, cioé le relazioni internazionali.
Dal punto di vista dei pacifisti, la critica & analoga a quella
sollevata nel caso della polemologia: dedicare sforzi di ricerca
ad un fenomeno in sé& 'maligno" significa, in qualche modo
rafforzarne 1'esistenza. In pil, nel caso dei militari, ogni

ricerca che 1i riguardi pud essere utilizzata per aumentar
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1'efficienza e, quindi, agli occhi dei pacifisti, pericolosita.
2.4.4. - Realismo politico

Per 'realismo politico'" si intende quella scuola di scienza
politica applicata allo studio delle relazioni internazionali,
che si basa sugli assunti che nell'uomo v'é una naturale maligna
tendenza all'esercizio del potere e dell'aggressione; che gli
stati nazionali che organizzano tali tendenze su larga scala
sono orientati a massimizzare la propria potenza e la propria
sicurezza dalla minaccia della potenza altrui; che 1'aggregazio-
ne dei singoli stati in unitd piu ampie pud avvenire solo per
effetto di conquista armata; che uno stato mondiale sarebbe
probabilmente una struttura pil nociva, per lo spirito umano, di
quanto non lo sia il sistema ad equilibrio delle potenze,
malgrade i suoi cicli di querre; e che missione dello studioso,
come del diplomatico e dello statista, & quella di manovrare con
prudenza per rarefare quanto pil possibile 1 conflitti e
minimizzare 1la loro distruttivita; ma senza illudersi sulla
possibilita di realizzare, su questa terra, la "pace eterna'.

Le critiche mosse a questa scuola, di cui Morgenthau e Aron
sono 1 maestri pit famosi, sono legione: pessimismo esistenzia-
le, conservatorismo, natura dogmatica dei postulati di base,
orientamento speculativo e normativo invece che scientifico-ana-
litico, ecc.. 1 pacifisti aggiungono anche la natura autoalimen-
tantesi, infalsificabile di questa teoria, che tende a generare
orientamenti e comportamenti tali da autorealizzarsi; e infine,

ovviamente, di essere insensibile a modelli di organizzazione
sociale alternativi (40).

2.4.5. - Strategia, geopolitica

Questa rassegna delle scienze della gquerra, considerate
criticamente sotto il duplice aspetto della metodologia delle
scienze sociali e dei valori del pacifismo positivo, doveva
logicamente concludersi con la strategia, disciplina dell'uso
della forza armata nei conflitti collettivi (inter-societari) e
con la geopolitica, dottrina dei condizionamenti geografici
della politica internazionale. Esse sono strettamente connesse
al '"realismo politico" che poi sviluppano in due direzioni in
parte diverse. Per il loro rilevante contenuto spazio-ter-
ritoriale queste due discipline saranno analizzate con molta
maggior ampiezza nelle pagine che seguono, costituendo 1'oggetto
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centrale del presente saggio.
3 - La forza e lo spazio: la geopolitica
3.1. - Introduzione

L'indagine che seqgue muove dal doppio interrogativo:

a) che cosa pud imparare la sociologia dallo studio dei problemi
internazionali-bellici-militari?

b) che cosa possono imparare dalla sociologia 1le scienze
internazionalistiche, militari e polemologiche?

Abbiamo gia affrontato abbastanza diffusamente altrove il
problema degli aspetti spaziali delle relazioni internazionali,
e abbiamo indicato i numerosi problemi che possono essere fatti
rientrare e venire illuminati in questa prospettiva; di-
stinguendoli a seconda si riferissero prevalentemente all'aspet-
to propriamente spaziale, a quello territoriale o a quello am-
bientale (41).

Nelle pagine che segquono, come accennato, ci limiteremo
all'esame di due sole delle discipline in qualche modo legate al
complesso internazionalistico-militare: la geopolitica e la
strategia. L'ipotesi, riformulata, & che lo studio sociologico
di queste discipline possa essere di giovamento alla completezza
ed arricchimento sia della sociologia che della geopolitica e
della strategia.

E' da avvertire e ribadire che qui per sociologia si intende
un approccio latamente eco-socio-sistemico, che procede dalla
convinzione che la realtd sociale é& composta, oltre che di
elementi comportamentali e mentali di cui si occupa la
sociologia in senso stretto, anche di cose, composte di materia
ed energia, che occupano spazio e si muovono nel tempo; e che
tra queste cose vi sono gli organismi biologici, gli artefatti
tecnologici, le risorse e l'ambiente naturale. In altre parole
si tratta dell'approccio '"ecologico" (o "ecodinamico"), sulla
cui possibilita, necessita e validitad abbiamo ragionato ampia-
mente altrove (42).

3.2. - Cenni storici

V'é una concezione ampia e una stretta di geopolitica.
Quella ampia 1la considera essenzialmente wun sinonimo di

geografia politica. La geografia politica & la scienza che
considera la distribuzione spaziale dei fenomeni politici,
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analizzando sia 1 condizionamenti esercitati dallo spazio
(territorio, 1'ambiente), sia gli effetti dei fenomeni politici
sulla strutturazione dello spazio antropico. Tra i fenomeni
politici, il pil importante & senza dubbio lo Stato; ma la
geografia politica moderna ha allargato la sua visione anche ad
altri fenomeni e si definisce in termini di processi di potere
piuttosto che di strutture istituzionali (43).

La definizione stretta limita il concetto di geopolitica ad
una serie di dottrine sul condizionamento, quasi deterministico
(44), che alcuni fattori spaziali, e in particolare 1'estensio-
ne, la posizione, la natura continentale o insulare, la forma,
ecc. esercitano sulla dinamica delle potenze. Essa postula la
costanza di alcune motivazioni di fondo dei rapporti internazio-
nali, e la costanza dei condizionamenti geografici; e pud quindi
pervenire all'elaborazione di una serie limitata di semplici
principi generali, ritenuti di validit3d universale. Un esempio
di tali principi & la sequente elencazione:

'""1) raramente uno stato & amico del vicino; di solito &
amico del vicino del vicino; 2) le potenze periferiche, se sono
potenze navali, hanno, grazie alla loro posizione, una superio-
rita geografica su quelle centrali; 3) le potenze periferiche si
alleano facilmente contro una potenza centrale; 4) le potenze
centrali dominano le linee interne e possono rapidamente sposta-
re il punto di forza; 5) un vuoto di potere politico risucchia
le forze circostanti; 7) uno stato marittimo & vicino di ogni
altro marittimo; 8) il padrone del mare non conosce distanze ...
11) il padrone del mare mira a dominare la sponda opposta, o
almeno ad impedire che cada nelle mani di un'altra potenza "
(45).

Alcuni autori non si contentano della semplice elencazione
di simili principi, pil o meno empirico-induttivi, ma 1i
combinano in pil coerenti teorie. Le pil famose sono quelle di
Mahan sulla supremazia delle potenze periferiche marittime, ma
ve ne sono molte altre (46). Tali teorie tendono a trasformarsi
da positive in normative, dal momento in cui sono accettate
dagli statisti e guidano la loro azione.

11 termine geopolitica €& stato coniato da uno svedese, il
Kjellen, seguace della geografia politica del Ratzel, che pud
essere considerato il vero caposcuola. Essa fu sviluppata parti-
colarmente in ambiente tedesco, dalla '"scuola di Monaco" del
generale Haushofer, come ideologia giustificatrice dell'espan-
sionismo tedesco (teoria dello 'spazio vitale"). Le sue
esagerazioni deterministiche, e soprattutto la compromissione
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con 1l nazismo (47), portarono al discredito di tutta la
disciplina; il termine fu abbandonato, e anche la geografia
politica perse nel suo insieme gradualmente di fascino presso
gli studiosi (48). Molti dei suoi concetti erano perd ormai
entrati nel linguaggio comune, e specie nella cultura politica e
diplomatica; la sua eclissi fu piuttosto nelle parole che nei
fatti (49). Essa fu ripresa negli anni sessanta, (anche con il
nome di 'geostrategia"), 1in concomitanza con la presa di
coscienza delle responsabilita "imperiali" degli U.S.A., ed &
stata oggetto di generale rivalutazione, anche se critica e
parziale, in sede scientifica.

3.3. - Cenni critici

Come si & accennato, contro la geopolitica si sono mosse
numerose obiezioni tanto da portare alla sua emarginazione dal
consorzio scientifico. Si & anche visto che la principale criti-
ca riguarda la sua asserita natura squisitamente ideologica, di
mera legittimazione intellettuale di stati di fatto o di
politiche in atto (50). Un'altra critica & di natura epistemolo-
gica, e riguarda il suo naturalismo, la pretesa di formulare
principi teorici di validitad generale, astorici; il suo consi-
derare gli stati come veri e propri '"organismi territoriali',
mossi da '"istinti spaziali" e "sensi dello spazio". Principale
tra questi & la tendenza espansiva, 1'uso delle frontiere come
"organi di difesa e di attacco", ecc. (geopolitica come
""etologia degli stati') (51). Un altro aspetto di questa critica
riguarda il suo asserito determinismo geografico; in cid, la
geopolitica & coinvolta nel generale movimento di rifiuto verso
questo '"fantoccio", oggetto di infinite quanto inutili esercita-
zioni refutatorie da parte delle scienze umane e sociali, da
Durkheim in poi (52).

Di maggiore rilievo sembrano le critiche pil puntuali, che
riguardano il presupposto implicito della geopolitica sulla
costanza non solo della realtd geografica, che & accettabile; ma
anche dello "slancio vitale" all'espansione territoriale, che
sembra invece pil discutibile, sembrando proprio piuttosto degl
stati a base agraria e a struttura "patrimoniale", che delle
societda a base industriale e a struttura democratico-nazionale
(53). Cid che sembra inaccettabile & il presupposto dells
costanza della tecnologia (54). 1 concetti di estensione e
distanza hanno significato sociale, economico e politico solo ir
quanto mediati dalla tecnologia, in particolare dalla tecnologia
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del trasporto e della comunicazione. E certamente la tecnologia
- fattore costante, ma 1in

non @& un rapida ed esponenziale
evoluzione. Le teorie geopolitiche sul potere marittimo, i suoi
rapporti con quello occidentale, ecc., si basano su una visione
statica delle tecniche di superamento delle distanze. Cid fu
fatto presente gia negli anni venti, da parte dei teorici del
potere aereo; con il quale, si asseriva, 1 fattori spaziali
cessavano, in larga misura, di avere rilevanza politica e
strategica (55). E', questo, un aspetto particolare della pid
generale tesi della "eclissi dello spazio" in quanto dimensione
rilevante della realta sociale (56).

Infine si & obiettato che la geopolitica non tiene in
adeguato conto 1'importanza delle percezioni soggettive dei
rapporti spaziali e della realtd geografica, delle '"immagini
mentali', pid o meno aderenti alla realt3d, che la gente ha del
mondo; le '"mappe mentali', i "miti geografici", 1le 'geografie
leggendarie", 1le "illusioni della distanza'". Tali strutture
cognitive possono essere ben divergenti dalla realtd; ma sono

esse, in larga misura, a determinare i comportamenti umani (57).

3.4. - Rivalutazione della geopolitica

Vi sono delle ragioni strutturali della rivalutazione, negli
anni recenti, dell'approccio geopolitico. Essi vengono indicati
nel 1) declino della dissuasione, e la correlativa nuova enfasi
sulle forze convenzionali, dove i fattori dello spazio e del
terreno continuano ad essere rilevanti; e in particolare alla
presa di coscienza che la "superioritd" strategico-nucleare non
serve a molto, come insisteva Kissinger, se non si hanno le
capacita di applicare la forza nei luoghi dove essa & veramente
necessaria (punti di crisi, soprattutto fuori dal ''teatro
centrale"); 2) la presa d'atto delle profonde divergenze di
interessi ed orientamenti nell'ambito dei paesi NATO, conseguen-
ti a fattori geografici (paesi protetti da migliaia di
chilometri di mare e paesi di prima linea, paesi con profondita
di spazio 'spendibile" e paesi compatti, paesi con possibili
proiezioni in aree diverse e paesi "confinati', ecc. 3) la crisi
dell'approccio formale alla dissuasione, legato alla "teoria d=i
giochi' (58).

Nell'analizzare il significato attuale della geopolitica, si
deve richiamare la distinzione iniziale tra una concezione
stretta, limitata alle dottrine classiche di McKinder, Spykman,
#cc., e una concezione allargata coincidente con la geografia
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politica.

Per quanto riguarda quest'ultima, esiste un consenso
pressoché universale sulla perdurante importanza del '"fattore
geografico" nello studio della politica e delle relazioni
internazionali. Pur se attraverso la mediazione della tecnologia
e della psicologia, lo spazio, il territorio, 1'ambiente, ovvero
le dimensioni, la posizione, la struttura insediativa, la
distribuzione delle risorse, le forme del paesaggio, e cosi via,
costituiscono un insieme di fattori che limitano, orientano,
condizionano, finalizzano il comportamento sociale e politico ad
ogni livello, compreso quindi quello delle organizzazioni
statuali e delle grandi potenze (59). 1n particolare, 1la
tecnologia dei trasporti e delle comunicazioni ha profondamente
alterato, ma non annullato, il significato delle distanze e
delle dimensioni. Tali alterazioni sono particolarmente profonde
nel campo delle comunicazioni e del trasporto aereo; le forze
armate destinate alla dissuasione strategica sono quelle che piu
completamente si sono svincolate dai condizionamenti dello
spazio - anche se non completamente: il problema dei siti per 1
silos, delle basi per i1 sottomarini atomici e per l'aviazione
strategica, e della localizzazione dei punti di rilevazione
elettronica, sono tutti legati allo spazio. Ovviamente, la
proiezione della forza armata convenzionale & ancora strettamen-
te vincolata a problemi di accessibilita, di natura del terreno,
e cosi via (60).

La geopolitica contemporanea si avvale del progresso
concettuale e metodologico che le scienze geografiche hanno
compiuto dai tempi di McKinder e Spykman; non trascura gli
aspetti comportamentali, percettivi e tecnologici; ha wuna
visione processuale, dinamica e interattiva della realta
socio-spaziale; ha rivalutato il fattore tempo, completamente
trascurato dai classici, & epistemologicamente piu avveduta,
affronta una gamma di problemi piu variata (61). Essa & ormai
parte integrante della scienza delle relazioni internazionali e
della "grande strategia' (''geostrategia').

Essa ha anche rivendicato la sostanziale validitd di alcune
teorie geopolitiche classiche. Non certo quelle della scuola
tedesca, sepolte sotto le rovine della Germania nazista, e rese
obsolete, almeno da quarant'anni, dal congelamento dei confini
usciti dalla seconda guerra mondiale ('tabu dei mutamenti
confinari") (62). Ma le teorie della 'Heartland", della
"Rimland", della "World 1Island'", della ‘'crush area" (63),
sembrano ancora ben attuali. Esiste una potenza periferica e
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marittima, gli U.S.A.; esiste una potenza continentale, 1'U.R.
5.S5.; ed esiste un'immensa fascia disputata tra di esse carica
di tensioni e conflitti. 11 comportamento politico e strategico
delle due superpotenze & largamente condizionato da tali realta
spaziali. Esistono evidentemente anche numerosi elementi di
novitd rispetto agli schemi di McKinder e Spykman: il rapporto
di reciproco accerchiamento (64); la prevalenza della strategia
di dissuasione su quella della forza (65), la compressione del
tempo (66), la possibilita che al fondamentale bipolarismo si’
sostituisca, 1in prospettiva un tripolarismo, con 1'ingresso
della Cina tra le grandi potenze. Ma anche simili sviluppi sono
stati in qualche misura previsti, in particolare da Spykman, la
cui opera & una miniera di spunti affascinanti per la loro
attualitd, ed €& giustamente rivalutata, e anzi esaltata, dai
geopolitici dell'ultima generazione, come S.B. Cohen e soprat-

tutto C.S. Gray (67).

3.5. - Geopolitica ed ecopolitica

La geopolitica si & dedicata fondamentalmente ai problemi
dei rapporti conflittuali tra le grandi potenze, ed & quindi
molto vicina alle scienze strategiche e militari, oltre che a
quelle diplomatiche ed internazionalistiche. In quanto tale,
essa non pud certo trovare favore presso i pacifisti.

E tuttavia vi sono in essa elementi passibili di sviluppo in
tutt'altra direzione. Si tratta della sua capacita a) di
prendere congiuntamente in considerazione 1 fattori spazio-
territoriali e quelli socio-politici, e b) di assurgere ad una
visione planetaria.

11 legame con 1la politica "realista", cioé della pura
potenza, non &, come pensava ancora Spykman, consustanziale alla
geopolitica (68). Vi pud essere una geopolitica che pensa in
termini di limiti sociali, culturali ed economici al potere
delle grandi potenze, quali: 1) 1'aumentata wvulnerabilita
derivante dall'aumentata dipendenza dal commercio estero e
dall'energia importata; 2) 1'aumentata difficolta di applicare
la forza, da parte dei paesi piu sviluppati a carico di quelli
meno sviluppati; 3) il ricorso al terrorismo da parte di alcuni
attori internazionali che non hanno altre alternative; 4)
1'incapacita delle nazioni avanzate di sopportare un alto
livello di perdite di vite umane per periodi prolungati, senza
perdere 1'essenziale sostegno dell'opinione pubblica; 5) 1la
crescente lista di problemi dell' 'astronave terra", cioé



210

problemi urgenti e di cosi ampia portata da superare la capacita
di gestione dei singoli stati; 6) la tendenza delle nazioni meno
sviluppate a trovare modi collettivi di avanzare pretese, e
talvolta imporle, agli stati pid avanzati; 7) la sfida posta
alla politica estera dalla necessitd che i governi delle nazioni
democratiche dedichino agli obiettivi di politica estera solo le
risorse che restano dopo che sono state soddisfatte le pressanti
domande sociali... (69).

Ma si pud andare ancora oltre questa geopolitica dei limiti
alla potenza; si pud pensare ad una geopolitica della pace e
della ricostruzione sociale.

L'importanza di questa prospettiva fu colta, gid nei momenti
piti bui della disfatta tedesca e della cultura geopolitica, da
C. Schmitt (70). Un'analoga evoluzione ha avuto il pensiero dei
due maggiori e pil instancabili fautori americani dell'approccio
geografico alla politica internazionale, H. e M. Sprout. Tali
prodromi sono venuti a frutto quando ai concetti di spazio e di
territorio si aggiunse quello di ambiente, e alle problematiche
tradizionali dello sviluppo economico si aggiunsero quelle della
conservazione degli equilibri ecologici a livello globale (71).

Con 1'emergere della problematica ambientale a livello
globale, i fautori dell'integrazione sovranazionale trovarono
una potente spinta ai loro progetti ed un vastissimo campo di
indagine (72). Anche in questo caso si doveva, come per la
geopolitica, considerare le interdipendenze a livello planeta-
rio, e tener conto contemporaneamente di fattori ""geografici”,
(spaziali, territoriali, ambientali, ecologici, naturali) e di
fattori "politici" (umani, sociali, istituzionali, economici,
tecnologici, culturali).

Questa nuova geopolitica manteneva 1'approccio metodologico
della vecchia, ma sostituiva ai postulati della potenza
nazionale, dell'espansionismo, del conflitto e dell'equilibrio
delle potenze quelli dello sviluppo dei popoli, del progresso
economico e dell'equilibrio ecologico. Uno dei nomi che vennero
attribuiti a tale geopolitica 'costruttiva" fu quello di
"ecopolitica" (73).

4., - La strategia
4.1. - Strategia in senso "ampio" e "stretto"

Anche nel caso della strategia sembra da distinguere,
d'abord, una concezione ampia e 'traslata" e una stretta e
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"propria'". E si deve anche distinguere la strategia in quanto
attivita pratica e in quanto riflessione sulla pratica, cioé
teoria.

In senso ampio, 1la strategia é il calcolo razionale
dell'utilizzazione dei mezzi e la predisposizione delle sequenze
d'azione per realizzare gli scopi assegnati, in un contesto
conflittuale (74). Essa & l'attivita tipica dei leaders e dei
responsabili di ogni organizzazione, il cui comportamento sia in
qualche misura razionale. Essa si confonde quindi con il
management, la gestione, le scienze della "policy", della
programmazione, progettazione, pianificazione (75). 11 suo
tratto distintivo & 1'accento sulla conflittualitad dei rapporti
con l'ambiente; conflittualitd che pud essere anche del tutto
figurata e metaforica ('strategia" di penetrazione nel mercato;
"strategia' di approccio ad un problema ingegneresco; ‘''strate-
gia'" elettorale, ecc.).

In un senso piu ristretto e pil aderente all'etimologia
della parola, la strategia & limitata all'ambito militare. Qui
le organizzazioni di riferimento sono gli stati e le loro forze
armate, 1 mezzi tipici sono quelli della violenza e della
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distruzione, e 1'ambiente conflittuale & quello internazionale.

4.2. - Strategia e discipline affini

Prendendo a prestito il procedimento della geografia,
possiamo dire che la strategia & una regione dello spirito che
confina a nord con la politica (e la geopolitica), a sud con la
tattica, e ai due lati con una serie piuttosto varia di altre
discipline connesse, rispettivamente, alle forze armate e alla
gestione razionale delle organizzazioni, in generale.

Questi confini sono piuttosto sfumati e mobili, in relazione
all'importanza che 1l'elemento militare ha nell'organizzazione
sociale, nella politica, negli scopi collettivi, nei rapporti
conflittuali con 1'esterno. Cosi la strategia pud essere molto
estesa in ''direzione nord", e tendere a coincidere con la
politica, in situazioni molto "militarizzate'"; o al contrario
pud essere ridotta verso la direzione sud, ed avvicinarsi
piuttosto alla tattica, quando prevalgono invece le dimensioni
politiche "civili'". Allo stesso modo, pud espandersi nella
direzione delle altre discipline di gestione razionale delle
organizzazioni, quando queste siano da funzionalizzare agli
interessi militari; ovvero pud essere considerata una disciplina
militare tra le altre, quando le forze armate siano un elemento
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secondario e segregato dal resto della societ3.
4.3. - Strategia militare e globale

Nelle situazioni sociali ed internazionali a basso grado di
militarizzazione, la strategia tende ad essere quella '"classica"
pill strettamente "militare", in cui sia gli scopi che i mezzi
del conflitto sono assegnati dalla politica, in modo anche molto
preciso; e agli strateghi spetta solamente di utilizzare 1le
forze nel modo pil razionale messe a loro disposizione. Quando
invece la societd sia profondamente compenetrata dalle esigenze
del settore militare e della guerra, la strategia tende ad
ampliarsi verso la politica e a diventare "globale", cioé ad
estendere il proprio orizzonte concettuale-operativo, a dettare
la formulazione degli scopi politici in rapporto alle forze
disponibili, e al contrario a trasformare in mezzi strategici
una gamma sempre pil vasta di risorse materiali ed umane, cioé a
strumentalizzare aree sempre pil vaste della vita sociale ed
economica in funzione degli scopi militari (76).

4.4. - 1 correlati della globalizzazione

a) 11 potere. Questa mutevole relazione tra la strategia e
le altre discipline, che rispecchia le relazioni tra settore
militare e gli altri settori sociali, & correlata a diverse
variabili; le tradizioni culturali, il tipo di regime politico,
1'asprezza del conflitto, la gravita della minaccia, ecc. Una
delle variabili pil importanti in generale & il grado di
concentrazione del potere sociale, cioé la misura in cui il
centro del sistema, il potere politico, pud orientare, determi-
nisticamente mobilitare, gestire direttamente, controllare 1'in-
sieme del sistema sociale (77). Quanto pill liberale e liberista
una societa, tanto meno si potrd parlare di strategia globale,
in quanto vasti settori della vita sociale - 1la cultura,
1'economia - per definizione non sono controllati dal potere
centrale (78). 11 contrario potra dirsi per i sistemi totalita-
ri, dove si pud parlare appropriatamente di strategia della
cultura, della produzione, ecc., in quanto tutto & asservito
agli scopi del potere centrale (79). Per converso & da notare
che quanto pill il conflitto & vitale, e la sopravvivenza del
sistema richiede 1'adozione di strategie globali nel senso sopra
indicato, tanto pid il sistema sara spinto verso il polo
totalitario.
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b) La tecnica. Ma il 'grado di concentrazione del potere
politico" non & solo una variabile politico-culturale. Essa & in
larga misura funzione della tecnologia e in primo luogo di
quella delle comunicazioni (80). Essa, riducendo le distanze,
comporta di per sé la concentrazione del potere, 1'aumento, sia
assoluto che relativo, del potere dei centri. Globalizzazione
della strategia, militarizzazione della societa, sono anche
ccnseguenze obiettive del progresso tecnico in situazione di
conflitto internazionale. Di pil, si pud anche dire che
1'asprezza del conflitto internazionale & funzione del progresso
tecnico nel campo dei trasporti e delle comunicazioni, perché
rende "piu vicini", nello spazio/tempo, i contendenti; diminui-
sce le funzioni difensive delle estensioni spaziali e delle
distanze.

c) 11 tempo. Un'altra variabile generale di grande importan-
za nel determinare le relazioni tra la strategia e le scienze
confinanti & il tempo.

Quanto pil ristretto & 1'orizzonte temporale, tanto pilu lo
stratega deve limitarsi agli scopi e ai mezzi assegnatigli dalla
politica, e quindi avvicinarsi al polo tattico, ed operare
essenzialmente nella sfera strettamente militare. Quanto pid
lungo & 1'orizzonte temporale, tanto pil egli pud occuparsi
anche della preparazione della guerra, della condeterminazione
degli scopi politici in rapporto ai mezzi militari, della
predisposizione dei mezzi, della mobilitazione pil ampia delle
risorse sociali ai fini della difesa e della guerra, ecc. Nei
conflitti protratti, o previsti per lunghi tempi, la strategia
tende a farsi globale, e la societd a militarizzarsi; in quelli
brevi, la strategia tende a farsi tattica, e la politica a
mantenere ampia la sua supremazia.

Come 1lo spazio, di cui €& un aspetto, anche il tempo &
funzione di due ordini di fattori: quello psico-culturale (senso
del tempo, orizzonte storico, capacitd di memoria, previsione e
pianificazione, ecc.) e quello tecnologico. Riduzione delle
distanze significa anche riduzione dei tempi. Quanto pid rapidi
sono 1 tempi delle comunicazioni, tanto pil il potere politico
pud mantenere il controllo delle operazioni militari (come di
quelle diplomatiche), e quindi spingere la strategia verso il
polo tattico e strettamente militare. Quanto pil i tempi sono
lunghi, tanto pil aumenta 1'autonomia del militare, e il tattico
si fa stratega (81).
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4.5. - Strategia militare e scienze ausiliarie

Non affronteremo qui sistematicamente il problema dei
rapporti tra la strategia e le altre scienze militari, o arti
della gquerra. Basti ricordare che secondo alcuni autori, tra
esse deve porsi un ordine gerarchico, dove la strategia ha una
posizione dominante e onnicomprensiva, mentre le altre -
logistica, organica, tattica, ecc. - devono essere viste come
sue componenti interne (sottosistemi), o scienze ausiliarie.
Secondo altri invece le varie scienze militari sono da
considerarsi in parallelo, anziché in serie, cioé in un rapporto
orizzontale anziché verticale. 11 rapporto strumentale e
ancillare si ha, invece, con altre discipline non strettamente e
niente affatto militari: quelle che hanno a che fare con gli
strumenti meccanici della guerra (ingegneria, ecc.) o con
1'ambiente fisico (geografia), o con 1'ambiente umano (storia)
o, infine, con gli strumenti umani della guerra (psicologia,
sociologia).

11 problema ha aspetti meramente pratici e didattici,
relativi alla formazione dei quadri professionali piu elevati
delle forze armate; ma anche aspetti piu propriamente ideologi-
co-culturali e, al limite, filosofici ed epistemologici che non
sta a noi affrontare (82).

4.6. - Formazione militare e scienze sociali

Cid che interessa qui sono 1 rapporti tra le scienze
militari in senso stretto (sia o meno la strategia la dominante
e onnicomprensiva tra esse) e le scienze sociali. Come nel caso
di curricula di formazione di ogni altra professione, le scienze
sociali possono intervenire a due livelli: uno di cultura
generale ('formativo'') e uno piu tecnico ("professionalizzan-
te''). a) Aspetto '"culturizzante'". Al primo livello, le scienze
sociali (psicologia, sociologia, antropologia, economia, polito-
logia, ecc.) forniscono strumenti concettuali, teorici e
metodologici per la comprensione del mondo in generale, per
1'interpretazione critica dei fenomeni dell'ambiente socio-cul-
turale; e si pongono quindi accanto alle altre discipline
umanistiche, filosofiche, giuridiche, storiche, ecc., come parte
dell' "educazione civica" e della 'cultura generale".

b) Aspetto "professionalizzante'" e tecnico-operativo. Al
secondo livello, le scienze sociali possono fornire strumenti
concettuali, teorici e metodologici per la soluzione di problemi
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tecnici, soprattutto relativi alla selezione e formazione del
personale, all'organizzazicne delle unitd, alla gestione dei
sistemi amministrativi e dei rapporti tra i gruppi formali e
informali, ecc., in modo non diverso da quanto avviene
nell'organizzazione aziendale civile. A questo proposito &
doveroso riconoscere che, mentre le organizzazioni formali
civili sono una formazione relativamente recente, e 1l'applica-
sione delle scienze sociali ai problemi dell'organizzazione
delle aziende & ancora pil recente, i militari hanno un'espe-
rienza plurisecolare, e per certi aspetti plurimillenaria, in
questo campo. La trasformazione di un'orda di combattenti
individuali in un'organizzazione formale disciplinata, comples-
samente gerarchizzata, su larga scala, durevole, ecc. - cio che
risale almeno ai Sumeri - non & stata possibile senza una
poderosa applicazione di principi di scienze psicologiche e
sociali, per quanto impliciti ed elementari, che sono entrate da
molto tempo nel bagaglio professionale di ogni sergente
istruttore e comandante di compagnia.

Ma & anche da riconoscere che 1'evoluzione accelerata
dall'ambiente socio-politico-culturale generale, il diffondersi
dei valori di equaglianza, di dignitd umana, il maggiore
rispetto per la vita; e anche le esigenze interne al sistema
militare, di elevare il grado di professionalitd dei soldati, di
autonomia operativa delle piccole unitd; i nuovi rapporti tra
unit3 combattenti, di prima linea, che sono una quota decrescen-
te del totale, impegnato per lo pil in compiti di preparazione,
supporto logistico, amministrazione, ecc.; tutta una serie di
nuovi sviluppi rendono sempre meno adeguata la 'saggezza
psico-sociologica convenzionale" dei militari, pil necessaria
1'importazione di pil aggiornati strumenti social-scientifici. 1
pochi principi sulle 'qualita umane del comandante", la sua
capacitd di leadership, lo sviluppo dello "spirito di corpo',
non sono sufficienti (83). La stessa antichita dei principi
psico-sociologici elementari radicati nella cultura militare pud
essere un handicap, in presenza di situazioni che richiedano
principi e modelli teorici completamente nuovi. La letteratura
anti-militarista & piena di aneddoti, ora divertenti ora
tragici, degli effetti della rigidita, e talvolta fossilizzazio-
ne della saggezza convenzionale in campo psico-sociologico, dei
militari (84). Di qui 1'importanza della sociologia militare.

Tutto cid comunque, ha pili a che fare con 1l'organica e la
logistica che con la strategia, con l'arte dello spadaio,
piuttosto che con quella del maestro d'armi; cioé con 1'allesti-
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mento degli strumenti di guerra - le unitd, i reparti, i sistemi
socio-tecnici d'arma, piuttosto che con il loro maneggio sul
campo; anche se tra i due ordini di attivitd, e le relative
discipline, non vi pué essere un confine assoluto (lo spadaio
deve sapere a cosa serve, e come si usa la spada; e il maestro
d'armi deve sapere come & fatta la spada, quali le sue
caratteristiche di resistenza meccanica, esigenze di manutenzio-

ne, disponibilitd, ecc.) (85).

4.7. - Strategia globale e scienze ausiliarie

La '"regione dello spirito" chiamata strategia & molto
differenziata al suo interno, in relazione all'incertezza dei
suoi confini. Si & gi3d accennato alla distinzione tra la conce-
zione traslata, ampia, e quella propria, ristretta; e tra
strategia globale e strategia 'classica", militare.

Le due distinzioni hanno una zona di sovrapposizione, ma non
coincidono. Le aziende, le istituzioni culturali, ecc., possono
avere in senso figurato, una strategia, che perd pud non aver
nulla a che fare con le esigenze della difesa militare e della
guerra. Al contrario, un sistema politico pué funzionalizzare le
attivita delle aziende e delle istituzioni alle esigenze della
strategia in senso proprio, ancorché globale. 1In altre parole,
anche la strategia globale & una strategia in senso proprio,
nella misura in cui & preminentemente orientata dai centri di
potere politico, a fini di sicurezza nazionale, di difesa e di
guerra.

Come si & detto, il concetto di strategia globale tende a
coincidere con quello di politica estera generale, o "politica
di potenza" in ambiente internazionale conflittuale. Percid
molti autori ne evitano 1'uso (86).

Inoltre bisogna distinguere due concetti molto diversi di
globalismo o globalitd; quello spaziale (e allora la strategia
globale tende a coincidere con la geo-strategia e la geo-politi-
ca) e quello struttural-funzionale (coinvolgimento, ai fini
strategico-militari, di tutte le strutture e i processi del
sistema sociale) (87).

E' evidente quindi che tutto lo scibile umano diventa
"disciplina ausiliaria" di questo tipo di strategia; tutte le
organizzazioni produttive, tutte le amministrazioni dello stato
diventano potenziali strumenti di gquerra; tutte le attivitd e i
processi sociali devono essere sequiti, controllati, filtrati,

allo scopo di eliminarne gli aspetti incompatibili con gli scopi
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della difesa nazionale e di massimizzarne invece gli aspetti ad
essi favorevoli.

Questa & la situazione di mobilitazione totale delle risorse
del sistema ai fini della sicurezza o sopravvivenza nazionale,
la situazione di militarizzazione integrale della societs.

E' ovvio che in tali situazioni, anche 1'insieme delle
scienze sociali non sfugge alla regola. Tutte finiscono con
l'assomigliare alla geografia tradizionale, che da Strabone in
poi, & sempre stata considerata in primo luogo uno '"strumento
del principe", per fare meglio la guerra.

Questa tendenza €& d'altronde giad pil avanzata, nei fatti, di
quanto si pensi. Perché 1la societd sia militarizzata, non
occorre che metta 1'uniforme: basta che si pongano i valori
della sicurezza nazionale, della potenza e del prestigio, della
difesa e dell'espansione, in cima alla propria scala di valori.
E nella misura in cui 1'economia, la cultura, le scienze e cosi
via, si pongono in questa prospettiva statocentrica, sono gia
"funzionalizzate" ovvero asservite alla strategia globale (88).

4.8. - Strategia diretta ed indiretta

Un'altra distinzione, interferente con le precedenti, &
quella tra strategia diretta, classica, clausewitziana, che
tratta essenzialmente delle forze armate che si affrontano sul
campo, e la strategia indiretta, che include una grande varietd
di forme:

a) l'uso propagandistico e psicologico, non fisico, delle forze
(compresa la semplice "manovra");

b) 1'uso delle forze armate regolari in campi diversi da quelli
del "conflitto centrale": guerre diversive, locali, periferiche,
per interposta persona;

¢) l'uso di forze armate "irregolari" (sovversione, terrorismo,
guerriglia, ecc.);

d) 1'uso di mezzi di pressione diversi dalla forza armata:
guerre psicologiche, commerciali, ecc.

La strategia indiretta, ha qualche somiglianza con 1la
strategia globale. Se ne differenzia per due motivi. 11 primo &
il prevalente carattere di attacco, piuttosto che di difesa e
sicurezza, che €& invece caratteristico della strategia globale.
I1 secondo & che pud essere anche limitata a scopi secondari e
contingenti. Manca di quei caratteri di sistematicita, ampiezza
di orizzonti temporali e spaziali, coinvolgimento di settori

molto ampi della societd, ecc., che caratterizzano la strategia
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globale. Le tecniche della strategia indiretta possono essere
anche limitate, frammentarie, e mantenute nell'ambito stretta-
mente militare, anche se si servono di strumenti diversi dalla
violenza (es. spionaggio).

Per quanto riguarda i rapporti tra strategia indiretta e
scienze sociali, vale quanto detto sopra. L'intero capitale di
conoscenze della psicologia, della sociologia, dell' antropolo-
gia, dell'economia pud essere utilizzato a scopi strategici.
Sono evidenti e ben noti i contributi degli psicologi alla

strategia della dissuasione (89), alla "guerra dei nervi" e alle

campagne propagandistiche (90); o dei geografi ed antropologi
alle guerre coloniali; degli economisti alle guerre commerciali
e finanziarie; dei sociologi alle offensive sovversive o
anti-sovversive, ecc. (91).

4.9. - La struttura scientifica e lo status filosofico della
strategia

Nelle pagine che seguono per strategia si intendera
prevalentemente quella "diretta", 'classica", che viene solita-
mente identificata con il pensiero di Carl Von Clausewitz.

Clausewitz ha goduto una straordinaria fama presso tutti gli
scrittori di cose militari e strategiche. Come si & gia
accennato, egli ha anche avuto la fortuna di attrarre 1'atten-
zione e 1'ammirazione di Marx ed Engels, e quindi di tutto il
pensiero marxista; in particolare Lenin lo studid con attenzio-
ne, e Mao Zedong lo cita con rispetto. E' anche per questa via
che il linguaggio della strategia penetra in quello politico,
specie "a sinistra" (rivoluzione come guerra, partito come
esercito, classi sociali come stati contrapposti, ecc.).

L'interesse dei militari e dei rivoluzionari era tuttavia
limitato sostanzialmente agli aspetti normativi prati-
co-operativi delle lezioni di Clausewitz, intese come una serie
di regole per la formazione dei generali e per la risoluzione
dei problemi che tipicamente si presentano nell'esercizio della
loro professione.

Pil recente & 1'interesse filosofico-epistemologico per la
strategia clausewitziana, intesa ora come arte, ora come teoria,
ora come scienza della guerra.

V. 1lari ha recentemente attirato 1'attenzione su un saggio

di Benedetto Croce su Clausewitz; dove 1la sua opera mn
considerata come una manifestazione, di alto livello per
consapevolezza critica e pienezza di sviluppo, del nuovo spirito
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storicistico-idealistico (92). Senza voler approfondire 1'argo-
mento, si pud consentire che 1'enfasi di Clausewitz sulla
complessitd e unicitd della combinazione di fattori in ogni
situazione strategica, e 1'esaltazione delle qualitd "spiritua-
1i" dello stratega - il "fiuto", la determinazione, 1'intuito,
ecc., - portano acqua al mulino crociano; ed egualmente la sua
distinzione tra ‘'scienza" "teoria" e "principi" (o "concetti"
strategici), e il suo rifiuto delle pretese illuministiche (e
poi positivistiche) di elaborare una scienza strategica raziona-
Imente ed empiricamente fondata, e valida per ‘tutte le
situazioni (e quindi a-storica). Ma non sembra che la contrappo-
sizione vada esagerata. La polemica antipositivistica di Croce
poteva avere un senso in tempi di positivismo rozzo e trion-
fante; ma da allora la filosofia della scienza - o almeno quella
che si riconosce pil o meno nel pensiero di K. Popper - ha
profondamente rivisto certi presupposti, ammette 1' ipoteticita e
quindi provvisorietd di ogni proposizione scientifica, evidenzia
i limiti "locali', cioé situazionali e storici della validita
delle teorie, ha chiarito i rapporti tra teoria e pratica, ha
ammesso il "successo", almeno come consenso della comunita
scientifica, come criterio ultimo della "verita" scientifica, ha
chiarito i rapporti tra teoria, fatto e valore, tra scienze
naturali ed umane, tra arte e scienza, tra metodo empirico-in-
duttivo e formale-deduttivo, ecc. Una rivisitazione epistemolo-
gica del pensiero di Clausewitz, con occhi ed intenzioni diversi
da quelli di Croce, pud forse riconoscere nella sua teoria della
guerra un modello preclaro, per ampiezza e complessita, di
scienza sociale; e pud, soprattutto, mettere in luce la sua
perdurante attualitd, e la sua utilitd nel guidare 1'esplo-
razione e la comprensione della situazione strategica della
nostra generazione. E proprio questa perdurante validita di un
pensiero che riflette soprattutto 1'esperienza napoleonica di un
secolo e mezzo fa, potrebbe paradossalmente smentire la tesi
della storicitd della scienza strategica. Questo & lo spirito
della grande opera di Aron su Clausewitz (93). Ma non sembra che
0ggi questo autore, e tantomeno la sua interpretazione crociana,
possano essere utilizzati per attaccare, sul piano epistemologi-
co, la legittimitd della strategia "scientifica", "positivisti-
ca", "deterministica", formale identificata con quella americana
della dissuasione e della 'scalata" e, correlativamente,
esaltare quella europea, in quanto umanistica e storicistica.

11 successo di una scienza, come & stato sottolineato, si
misura soprattutto dalla capacitd di adattarsi alle interpreta-
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zioni pid diverse; di essere reclamata come madre dalla prole
pit 1litigiosa (94). Come 1le sette pil antagonistiche si
richiamano tutte agli stessi libri sacri, cosi Clausewitz rimane
la somma autoritd per gran parte delle scuole strategiche
moderne.

5.1. - Strategia ed inaeqneris

La strategia ha a che fare, in primo luogo, con una serie di
variabili fisiche: essa & l'arte (o scienza, o teoria, ecc.) di
manovrare nello spazio e nel tempo le forze armate, che sono
essenzialmente delle macchine fatte di materia ed energia,
finalizzate alla produzione di '"fuoco", cioé di violenza
distruttiva.

Nella visione militare, 1'elemento umano non & altro che una
componente di un sistema socio-tecnico; & il braccio che
brandisce la spada, la massa di carne ("da cannone'") che si
muove sul campo. Tutti gli sforzi dell'addestramento militare
tradizionale sono volti a rendere meccanici, automatici,
perfettamente predeterminati i movimenti delle truppe. Si &
anche sostenuto che l'esercito & stata la prima vera macchina;
quelle fatte di legno e ferro ne sono dei surrogati, degli
sviluppi pid tardivi (95). L'esercito (in senso etimologico,
come prodotto dall'esercizio, cioé dall'addestramento formale e
dalla disciplina) & wun'immensa macchina in movimento; un
cantiere mobile, finalizzato primariamente alla distruzione. Ma
anche, come & noto, alla costruzione. Negli assedi, in pace,
nella prigionia, gli eserciti sono impiegati anche a costruire

-

imponenti opere edili (96). L'elemento umano &, in linea di
principio, completamente fungibile. Quando la vita umana &
considerata abbondante e a buon mercato, la si impiega e spende
con generosita nelle battaglie, come facevano Napoleone e Stalin
(97). Quando aumenta di valore, la si sostituisce volentieri con
le macchine, come fanno gli americani. 1 militari hanno sempre
avuto una forte affinitd e inclinazione per 1'ingegneria e la
tecnologia. La guerra é stata la spinta di gran lunga pil impor-
tante per lo sviluppo delle tecniche nautiche, minerarie,
metallurgiche, meccaniche, dalla pil remota antichita fino ai
nostri giorni (98). L'elenco delle innovazioni tecnologiche
dovute alla spinta e alle esigenze militari sarebbe anche troppo
lungo; basti citare la tecnologia nucleare e i calcolatori
elettronici.

Non ci sono particolari sindromi sadiche negli strateghi; la
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distruzione di vite umane nella guerra & solo una conseguenza
del fatto che le forze armate sono composte anche di uomini. Ma
in linea di principio nulla vieta che essi siano sostituiti, in
misura sempre pil spinta, da macchine. Come gli ingegneri civili
possono progettare fabbriche prive di operai, cosi gli ingegneri
militari possono pensare a forze armate completamente automatiz-
zate e robotizzate. L'industrializzazione e meccanizzazione
della guerra ha fatto sensazione e scandalo, a partire dalla
seconda meta dell'800, con la guerra civile americana, dove si
sono introdotte gran parte delle tecniche (mitragliatrice,
trincee, filo spinato, sommergibili, ecc.) poi adottate su larga
scala nella prima guerra mondiale; ma essa non & che la logica
estensione, ed iperbolica accelerazione, di wuna tendenza
intrinseca alle forze armate.

L'affinitd professionale tra militari e ingegneri si
manifesta in molti modi. Uno, ad esempio, & la visione
"razional-costruttivista" della societd, come una megamacchina,
un grande sistema material-energetico da assemblare e guidare
razionalmente; le prime fabbriche su larga scala sono organizza-
te sul modello delle caserme, e dalla scuole del genio militare
e dai politecnici escono le prime utopie di tipo collettivista e
statalista (99). 11 travaso tra ingegneri militari e civili &
normale.

Queste affinitd si trovano quindi anche nelle espressioni di
pensiero militare e strategico. 1 manuali di strategia e
soprattutto di tattica, nelle parti che non riguardano 1'elemen-
to umano (qualita del capo, spirito di corpo, morale, ecc.) si
presentano essenzialmente come manuali dell'ingegnere demolito-
re. A questo livello, le questioni filosofiche ed epistemologi-
che sono davvero fuor di luogo.

5.2. - Strategia ed economia

Un'analisi della strategia da un punto di vista puramente
ingegneristico, fisicalista, socio-tecnico o socio-energetico,
offrirebbe certamente spunti interessanti; potrebbe forse
gettare nuova luce, e offrire qualche giustificazione, alla
pretesa degli spadai di farsi maestri d'arme. Ma certamente la
strategia non pud esaurirsi in questo aspetto.

Un altro approccio importante sembra quello economicistico.
Anch'esso non & affatto nuovo. Giad Clausewitz si riferiva alla
guerra come un 'commercio'", ma qui v'é 1l'interferenza della
parola tedesca '"handeln'", che significa si commercio, ma anche
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ogni altra forma di scambio, interazione, transazione, e azione
in generale. 11 pensiero "materizlistico' pili o meno collegato
al marxismo, ha fornito vari approcci economicistici della
guerra; ad esempio facendo dipendere le forme di gquerra e le
strutture degli eserciti dalle forme economiche dominanti (ad
es. all'economia agraria-feudale corrispondevano gli eserciti
mercenari, al mercantilismo gli eserciti professionali permanen-
ti, al capitalismo la coscrizione di massa, ecc. (100). Altri
hanno sottolineato la razionalitd economica della guerra in
certe situazioni storiche, come strumento di rapina, saccheggio,

conquista, acquisizione di schiavi, ecc.). Esiste anche una

tradizione di studi economici sulla difesa, che fa capo ad Adam
Smith e giunge ben addentro ai giorni nostri (101). E qui vi
sono coloro - soprattutto i liberisti, classici e moderni - i
quali tendono a concludere che guerre, eserciti e conquiste
imperiali costano pid di quel che fruttano, che la guerra &
economicamente un non senso; mentre c'é@ la tradizione dei
protezionisti, nazionalisti e statalisti, i quali mettono in
evidenza gli effetti di stimolo e trascinamento che 1'industria
della difesa ha su altri settori industriali di punta, sulla
ricerca tecnologica, ecc..

Ma tutto cid attiene piuttosto all'istituzione esercito, che
alla strategia; ha rilievo, ma & esterno. Clausewitz non ha
speso una parola sull'economia degli eserciti; la preparazione
degli strumenti di guerra non era strategia, anche intendenza e
vettovagliamento sono state da lui trascurate. Per quanto gli
interessava, gli eserciti in campagna potevano ben arrangiarsi

razziando polli nelle aie.

-

Un altro settore rilevante, ma esterno, & 1'approccio

economicistico al calcolo della potenza nazionale; dove oltre

che le forze armate in essere, calcolate in appropriate unitd di |

misura (uomini, bocche da fuoco, capitali fissi, tonnellaggio,
ecc.) si calcolano anche le potenzialitd; uomini mobilitabili,
industrie belliche e loro potenzialita, convertibiliti delle
altre industrie, disponibilit3 e convertibilitd di materie prime
e altre risorse, ecc. (102).

Quel che qui interessa & ben altra cosa: & 1'isomorfismo tra
la struttura dell'economia e della strategia in quanto scienze
(o arti, o discipline, o teorie, ecc.). Anche questa idea non &

del tutto nuova. Vi sono precedenti ottocenteschi e altri pib

recenti; come la teoria del "threat system" di Boulding (103).
Come 1'ingegneria, anche 1'economia ha a che fare con
grandezze fisiche: le materie prime (la "terra"), il capitale
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(macchine, impianti, scorte); oggi wuna rilevanza a parte &
attribuita spesso all'energia. Ma in essa acquistano rilevanza
predominante grandezze di tipo umano, psicologico, simbolico: le
qualitd umane dell'imprenditore (capacitd di previsione, orga-
nizzazione, decisione, guida, intuizione, ecc.); la struttura
organizzativa, comunicazionale, informazionale; 1'apporto della
forza lavoro - il suo consenso, disciplina, ecc. E soprattutto
I'economia ha a che fare con una grandezza del tutto simbolica,
come il valore, il denaro.

E' evidente che tra imprenditore e stratega, tra esercito ed
azienda vi sono parallelismi molto stretti, e la tentazione di
trasferire il quadro concettuale e metodologico dall'economia
alla strategia € irresistibile.

I1 problema di fondo da risolvere & perd quello della
misurazione obiettiva dell'efficienza della combinazione produt-
tiva, del '"successo" dell'azione strategica. In economia essa &
data dal "valore aggiunto", il profitto derivante dalla vendita
del prodotto, la differenza tra costi e ricavi. 11 problema non
si pone per le aziende che producono beni materiali e 1i
immettono in un mercato; ma, come & noto, non & stato mai
risolto in modo soddisfacente per le aziende che producono beni
¢ servizi fuori mercato. 11 che &, evidentemente, il caso degli
eserciti, come di molti altri settori dei servizi pubblici.

L'azienda-esercito ha due modalitd di funzionamento comple-
tamente diverse. In tempo di pace produce un servizio - la
difesa, la sicurezza, molto simile a quello delle imprese di
assicurazione (104). Ma 1la calcolabiliti dell'efficienza di
queste ultime si basa sull'esistenza di un mercato delle
assicurazioni, sulla possibilitd di scelta del consumatore. 11
servizio difesa & invece un'assicurazione obbligatoria, gestita
in condizioni di monopolio, pubblica ed indivisibile. Soprattut-
to non esiste un flusso di pagamenti che faccia riscontro al
flusso di premi. L'azienda esercito, in tempo di pace, si limita
# garantire un servizio, ma non & mai chiamata a prestarlo
concretamente.

Le cose stanno in modo molto diverso in tempo di gquerra,
quando da impresa di servizi assicurativi, o meglio da scuola,
le forze armate si trasformano in fabbrica di un tipo molto
preciso di prodotti materiali: il "fuoco", 1l'energia distrutti-
va, la morte, i "mali'. Allora si si hanno a disposizione unit3
@i misura della sua efficacia. La potenza di fuoco, il rapporto
massa/velocita/energia, 1'ammontare di materiali nemici distrut-
ti, 1 calcoli delle tonnellate tritolo equivalenti. Era
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inevitabile che 1'introduzione della mentalita economicistica
dei manager e degli analisti del Pentagono sfociasse nell'os-
sessione del body-count, che tanto ha fatto per alienare il
consenso dell'opinione pubblica americana, ancor prima che
mondiale, dalla guerra nel Vietnam.

Vi sono molte considerazioni da fare sui tentativi di
introdurre wuna mentalitd economicistica ed efficientistica
nell'arte militare. Si & osservato, ad esempio, che wuna
professione che ha per oggetto il supremo irrazionale, la morte,
non pud basare il suo ethos sulla razionalita, ma solo su
profondi attaccamenti emozionali a valori trascendenti la vita
individuale - ad esempio la Patria, o la Liberta (o il
Socialismo o la Rivoluzione) (105). L'altra linea di obiezioni,
pit rilevanti qui, & che anche in guerra quel che conta per lo
stratega non & 1'efficienza materiale, la capacita di uccidere e
"annientare"; ma gli effetti che tali atti hanno sulla volonta
del nemico; cioé il significato psicologico e simbolico e quindi
politico di ogni '"prodotto" dell'impresa-esercito. Al limite,
non occorre che tale impresa dia avvio concreto alla produzione;
basta che finga, minacci, manovri, progetti.

Questa differenza €& certamente fondamentale, e sara ripresa
nel prossimo paragrafo. Ma non toglie che, limitatamente ai
periodi di guerra reale, esista una serie di omologie interes-
santi tra guerra e produzione, tra forze armate e industria, tra
generali ed imprenditori, tra strategia ed economia. 11 fatto
che invece di organizzare 1 fattori produttivi a scopo di
confezionare beni e fornire servizi 1i organizzi a scopo di
distruggere e uccidere pud essere fondamentale dal punto di
vista etico, non da quello epistemologico.

L'analisi dello status epistemologico della strategia pud
allora giovarsi delle riflessioni accumulatesi in quasi due
secoli a proposito dell'economia. Anche qui vi sono approcci
storico-istituzionali e approcci formali-generalizzanti. 1 primi
si limitano a fissare una limitata serie di modellini psicologi-
stici (preferenze del consumatore, marginalismo, ecc.) e
idealtipi sociologici (homo oeconomicus, mercato, ecc.) non
dissimili da quelli della strategia positivistica (e della
geopolitica) e sulla base di questi si limitano ad analizzare,
descrivere, ricostruire situazioni storiche complesse, concrete,
ecc., sperando di ricavarne in qualche modo '"lezioni' per il
futuro, o sperando che il loro studio affini le qualita umane
native degli imprenditori. 1 secondi pretendono di formulare

leggi pid o meno generali e complesse, e costruire modelli
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matematici in grado di produrre deterministicamente previsioni
sugli stati futuri del sistema, di analizzare stati futuri
alternativi e sceglierne razionalmente quelli preferibili, ecc.
Il dibattito su una strategia storicistico-umanistica da un
lato, e wuna positivistico-formalistica dall'altro, potrebbe
giovarsi dello studio alla storia del pensiero economico.

5.3. - Strategia e gioco

L'ingegneria non prevede che gli ingegneri portino in giro i

loro cantieri per dissuadere i fiumi dallo scorrere, in modo da
rendere non pil necessaria la costruzione di ponti e dighe; né
I'economia prevede che gli imprenditori facciano finta di
costruire impianti, e organizzare reti di distribuzione, o 1i
costruiscano veramente, solo per spaventare i concorrenti.
_ mm controparte dell'ingegnere & la natura fisica, meccanica,
inanimata, costante, determinata e prevedibile nei suoi compor-
tamenti. Non c'é bisogno né di psicologia né di simbologia per
nwmﬂmnmﬂm una buona ingegneria (parliamo ovviamente per modelli-
ni estremamente semplificati).

La controparte dell'imprenditore sono i mercati: non solo
quello in cui egli immette il prodotto, ma anche quelli da cui
trae i fattori di produzione: mercato del lavoro, dei capitali,
della materia prima, anche della consulenza organizzativa. 11
mercato & si un'istituzione umana, che opera in base ad alcuni
principi psicologici e sociologici; ma & caratterizzato da
un'assoluta obiettivitd e determinatezza, in linea di principio,
di comportamenti. Per definizione, il mercato non pud essere
spaventato, ingannato o convinto (se non nel breve termine).

E tuttavia nell'economia reale vi sono molti fenomeni che si
allontanano da questo modello. L'economia assicurativa, che si
fonda sul "gioco delle probabilitd" di certi eventi; 1la
mvmocumwmo:o finanziaria, il "gioco di borsa", la manovra degli
investimenti; e soprattutto il comportamento delle imprese in
situazione di oligopolio (o oligopsonio, ecc.). 1n tali
situazioni, cid che conta non & tanto il comportamento obiettivo
delle strutture, quanto le capacitd di un numero limitato di
attori (di natura omogenea) di influenzarsi e convincersi a
vicenda.

Questo €& anche il carattere fondante, 1la differentia
specifica della strategia. Essa si svolge nei riguardi di un
nemico, di natura simmetrica e speculare a quella dell'agente.
la guerra non & solo uno scontro di forze fisiche; e,
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soprattutto, una dialettica di wvolontad (106). Scopo della
strategia non & necessariamente la distruzione fisica o
funzionale dell'avversario, ma il piegamento della sua volonta;
il dissuaderlo dall'attaccare, il convincerlo ad arrendersi.
Secondo molte teorie strategiche, dall'antichitd ai nostri
giorni (da cui Clausewitz si dissociava), il successo delle
strategie e la bravura dei generali si misurano dalla loro
capacita di raggiungere gli scopi senza neppure affrontare le
battaglie.

La strategia ha quindi un elemento psicologico interattivo e
simbolico pressoché sconosciuto all'ingegneria, ridotto nell'e-
conomia e pienamente sviluppato invece 1in altri settori
dell'attivita umana: come la politica e il gioco.

11 gioco é una forma antichissima ed estremamente importante
di attivitd umana. Solo recentemente essa & stata oggetto di
studi sistematici e generali (a parte, ovviamente, 1 manuali
tecnici), da parte delle scienze storico-sociologiche (il
richiamo qui & all'Homo Ludens di Huizinga e al pil recente J.
Dextreit, N. Engel, Jeux d'échecs et sciences humaines, Payot,
Paris 1984) e poi da parte delle scienze formali, economico-

matematiche. La teoria moderna dei giochi, come & noto, si

“sviluppa dall'interazione tra matematici ed economisti, e viene

applicata in primo luogo allo studio delle decisioni economiche
in situazioni d'incertezza o di oligopolio.

11 suo trasferimento alle decisioni politiche e strategiche
é stata opera di studiosi di estrazione economicistica e
psicologica.

Da sempre nella pratica militare si di gran spazio agli
aspetti simbolici e psicologici, sia per incoraggiare i 'nostri"
che per terrorizzare il nemico: la vistositd degli addobbi,
divise, pennacchi; le trombe e i tamburi, le urla e le insegne,
non hanno solo funzioni pratiche (cioé le comunicazioni circa
manovre, schieramenti, ecc.); ma anche funzioni 'seconde",
estetiche e propagandistiche.

La guerra ha sempre avuto un aspetto spettacolare e giocoso,
da "festa crudele" (107). Vi possono essere spiegazioni
psicanalitiche di questo fatto: la necessit3d di esorcizzare la
prospettiva immanente della morte. Vi possono essere spiegazioni
antropologiche: 1'affinita della guerra con la caccia (108), il
piacere dell' insequire, ingannare, appostare, affrontare la
preda, in una sequenza di mosse e contromosse in cui si eviden-
ziano la forza, 1'astuzia e 1il coraggio. Le grandi caccie

nobiliari sono, per complessitd e pompa, piccole spedizioni
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guerresche; e viceversa. La guerra diventa duello, "prova di
Dio", pubblico spettacolo; e poi giostra, torneo, naumachia, o
ludo gladiatorio. Negli eserciti, v'é un elemento di giovani-
lismo protratto, con il virilismo ostentato ed esibizionista, di
tipo adolescenziale. 11 gusto dei riti, cerimonie, parate, ha
anch'essa un aspetto chiaramente ludico. In certe situazioni
storiche, le guerre diventano "sport di sovrani", come ammetteva
con franchezza Luigi X1V, che ne cominciava una ogni volta che
si annoiava (109); mentre i governanti dell'Ottocento dovevano
farlo, specialmente nelle colonie, ogni volta che temevano che
si annoiasse 1l popolo. E' noto poi che la vita militare offre
poche attivitd con cui passare il tempo, all'infuori dei giochi
e dell'agonismo, sia fisico che mentale. Carte o dadi sono
compagni tradizionali nei lunghi ozi della caserma e dell'asse-
dio o della trincea. Anche ai livelli superiori, il gioco &
tradizionalmente quasi l'unica attivitd intellettuale praticata
dai militari.

Fin dal Settecento, dalla confluenza della passione per il
gioco, le parate e le necessitd addestrative, si formalizzano i
giochi di guerra. Kriegspiele, dove 'Spiel", come play, ha sia
il significato di gioco che di recita, e quindi di rappresenta-
zione, manovra simulata.

Nei Kriegspiele 1'apparato e i processi della guerra vengono
sottoposti a processi di formalizzazione, razionalizzazione,
simbolizzazione; le tecniche degli scacchi e degli altri "giochi
di guerra" (o di difesa, o di territorio, come vengono anche
chiamati) vengono di nuovo messe al servizio della guerra, da
cui erano originati.

L'ambiente militare era quindi predisposto da molto tempo
all'irruzione anche delle forme pil moderne e sofisticate della
teoria dei giochi. La simulazione col computer non & che uno
sviluppo tecnologico lineare omogeneo ad una lunga linea di
evoluzione culturale.

Non possiamo qui approfondire 1'argomento. La '"teoria dei
giochi" & una disciplina essenzialmente logico-deduttiva, basata
su pochi postulati psicologistici e per il resto completamente
formale e matematica. Essa pué aiutare ogni prasseologia,
compresa quindi la strategia, indicando una serie di criteri
tecnici per prendere decisioni in situazioni di incertezza, sia
"contro natura" che tra attori (giocatori) della stessa natura.
Essa fa largo uso di concetti e tecniche statistico-probabili-
stiche, e permette di formalizzare lunghe sequenze di comporta-

menti interattivi, simularne a priori i risultati, confrontare
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le alternative, ecc. 11 suo status epistemologico abbastanza

pacifico.

A partire dalla costituzione degli armamenti nucleari, e
quindi dalla prevalenza della strategia della dissuasione su
quella della vittoria, la teoria dei giochi ha avuto un ruolo
che alcuni giudicano eccessivo nella cultura strategica, specie
americana. Ma essa corrisponde certamente ad un aspetto
fondamentale della pratica strategica; anche se certo non la
esaurisce, e soprattutto se non ne garantisce il successo.

5.4. - Strategia e scienze sociali

A prima vista, gli scritti di strategia, e specie quelli che
si riferiscono alla situazione attuale, hanno qualcosa di
ripugnante; cid che ben spiega 1'assenza, tra gli strategisti
(110), di sociologi, per lo pil dotati di particolari sensibili-
ta umanistiche ed :5m:ﬂamﬂHo (per diverse ragioni, vmsno~oa~_
politologi ed economisti mmavﬂm:o avere mediamente la pelle pil
dura) (111). 1

Non solo 1'asetticitd con cui si discorre di fuoco, logora-
mento, interdizione, rottura, ammorbidimento, "contro-citt3d" e
"contro-risorse", e cosi via, con cui si intende, in realtd,
masse di corpi maciullati, arrostiti, depezzati; di cittd
disintegrate, paesaggi resi lunari dalle esplosioni; tutto il
"lato oscuro della forza", la terribile capaciti dell'uomo
moderno di produrre violenza e male senza limiti. Ma anche il
gioco perverso di ipotesi e controipotesi, mosse e contromosse,
dei reciproci inganni, la dialettica delle simulazioni, il
lanciare segnali perché non siano creduti, le inversioni conti-
nue del senso comune; la mutua distruzione assicurata che
diventa assicurazione di pace, le forze convenzionali che sono
strumento d'offesa, i missili nucleari tattici che diventano
elemento di squilibrio dell'assetto strategico globale, 1la
predisposizione di rifugi per la popolazione civile che & segno
di volonta aggressiva, la vulnerabilitd che & pegno di pace; gli
sviluppi barocchi della razionalitid formale ed elettronica
sembrano sfociare nell'assoluta irrazionalitd, e 1'irrazionalitd
assoluta stessa dei discorsi sembra essere la miglior garanzia
dissuasiva (il nemico non deve veramente capire le nostre
intenzioni). 1 sovietici, fortissimi campioni di scacchi, che si
affidano invece alla strategia del poker; "se ci costringete a
vedere, giochiamo subito il tutto per tutto"; gqli americani,
appassionati del gioco d'azzardo, che producono senza posa
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complesse strategie scacchistiche, dalle mille sottigliezze.

Nulla, nel mondo della strategia contemporanea, & come
dovrebbe essere, o come sembra che sia. Ai sociologi, abitanti
abituati all'evidenza dei dati, questo mondo risulta del tutto
estraneo (112).

E infine la sensazione sinistra che tutto quanto si dice e
scrive in campo strategico, ad ogni livello, sia solo una
cortina fumogena, un'apparenza che nasconde un pensiero occulto
inespresso cosi semplice da essere perfettamente chiaro a tutti
gli "addetti'" ai lavori ma cosi terribile da non poter essere
mai articolato né pronnunziato, come il Javhé degli ebrei o 1la
sapienza occulta degli stregoni o dei maestri muratori.

Tutto cid & certo profondamente estraneo e sinistro per la
maggior parte della gente, sociologi compresi. Ma anche ad un
livello meno emozionale, la 'grande" strategia (quella dominata
dal concetto di dissuasione) non sembra esibire molti elementi
d'interesse per tali studiosi: il prevalere di problematiche
tecnologiche, di approcci formali, di modelli di tipo economici-
stico o tecnico-matematico (giochi) il semplicismo della maggior
parte degli assunti psicologistici o sociologistici, non sembra
offrire molta materia di ricerca sociologica.
£ tuttavia dal dialogo tra sociologia e strategia possono venire
effetti di reciproco giovamento. Riprendendo gli interrogativi
formulati al paragrafo 3.1. possiamo sintetizzare come segue le
"lezioni" che si possono trarre dalle analisi fin qui svolte:

a) lo studio della geopolitica e della strategia pué sensibiliz-
zare il sociologo a realtd forse ripugnanti, ma non per
questo meno importanti, quali quella della violenza e della
distruzione razionalmente organizzata su larga scala. La
violenza & una realtd intrinseca alla societa, come alla
natura umana. Gli stati nazionali moderni, come chiarito da
tutti i maestri della sociologia, non fanno che toglierla,
per quanto possibile, dalle mani dei privati, concentrandola
nelle proprie. La forza pubblica (polizia) & una struttura
intrinseca al sistema politico statuale. Ma il monopolio
statale della violenza genera la possibiliti della proiezione
ed esportazione verso 1'esterno della violenza. 1In una
situazione di pluralitd di sistemi statuali, cid genera
l'insicurezza di ognuno di essi e la necessiti di difesa

verso 1l'esterno (esercito). L'esistenza di eserciti & la
condizione necessaria e sufficiente della guerra. La guerra &
un'istituzione universale della societi. Forze armate e

guerre sono anche istituzioni centrali, ovvero di primaria
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importanza, in ogni societa, ed esercitano molteplici
influenze in tutti i settori dell'organizzazione sociale.
Nessuna analisi sociologica pud trascurare questo fattore,
pena 1'incompletezza e quindi la distorsione. 1n particolare,
le strutture politiche, quelle economiche e quelle territo-
riali sono profondamente influenzate dalle necessita belliche
e difensive.

b) La familiaritd con le scienze sociali pud giovare in molti
modi agli studiosi e ai praticanti di scienze militari. Per
quanto riguarda in particolare la strategia, 1'analisi
sociologica pud fornire importanti chiarimenti circa la
natura di tale disciplina e prassi. In tale approccio, la
strategia viene definita come la scienza dell'uso delle forze
armate. Tale scienza ha una componente fisicalista, in quanto
la violenza & un fatto fisico; una componente umano-sociale,
in quanto le forze armate sono un'organizzazione sociale,
composte di persone, e hanno molteplici rapporti con il resto
della societd; e una componente simbolica, in quanto 1'uso
delle forze armate pud essere, oltre che effettuale anche
solo potenziale e simbolico. Per la sua componente fisica, la
strategia & assimilabile ad una '"ingegneria della distruzio-
ne"; per la sua componente sociale, ad una "economia della
produzione di mali", ovvero di servizi difensivi; per la sua
componente psicologica, ad una attivita di gioco intellettua- .
le. Come ogni altra disciplina, anche la strategia nasce
quindi da una molteplicitd di componenti, che vengono
integrate, in vista di una finalitd pratica comune. Essa & un
membro legittimo della comunita scientifica, e pué instaurare
utili rapporti di scambio con ogni altra disciplina, senz
particolari preclusioni deontologiche e, senza obsolete
distinzioni categoriche tra realta fisica e umana, tra
scienze formali ed empiriche. Essa & anzi stata, con
1'economia, una delle prime discipline a componente umano-so=
ciale a raggiungere un altro grado di maturita teorica
(Clausewitz, 1830), ha conosciuto importanti sviluppi succe
sivi e pud quindi essere esempio ed insegnamento per molti
aspetti alle scienze sociali pili giovani (rigore formale,
impiego di sofisticati strumenti e metodi di ricerca, ecc.).

6.1. - Strategia e spazio

Si & giad pil volte richiamata 1'attenzione sull'aspett
spaziale della strategia: la sua convergenza con la geopolitica
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soprattutto alle scale pil elevate dei sistemi politico-militari
(geostrategia), e quindi il suo configurarsi come 'scienza
della distribuzione della violenza nello spazio" (113).

1 principi generali della strategia, che appunto per la loro
generalitd possono anche sembrare banali, sono quasi tutti
principi che inglobano, in un ruolo importante, la dimensione
spazio. Cosi il principio della superiorita della difesa
sull'attacco, che dipende anche dal fatto che il difensore pud
attendere il nemico "a pié fermo'", e quindi con un pil solido
ancoramento sul territorio, pud organizzare meglio ripari e
sistemi di comunicazione per superare le distanze, ed ha una
migliore conoscenza della morfologia del teatro. Uno degli
aspetti pil caratteristici di tale superioritd & la "ritirata
strategica'" ovvero la 'difesa in profondita" nella quale il
difensore ''guadagna tempo cedendo spazio" (114) e man mano che
#1 ritira dai confini verso '"le basi" ovvero "i centri' del suo
sistema, accorcia le linee di comunicazione e concentra le
forze; mentre 1'attaccante, come si 1inoltra nel territorio
nemico, deve allungare le linee, allargare le forze, allontanar-
si dalle basi, e quindi si indebolisce. Ovviamente la difesa in
profondita, mediante ritirata strategica, & possibile solo alla
condizione che esista uno spazio sufficiente perché tali
dinamiche possano svilupparsi; e che le tecnologie di trasporto
# di comunicazione non siano tali da annullare la "frizione
dello spazio". Lo spazio, ovvero l'estensione territoriale di un
paese, quindi in generale, un fattore difensivo e quindi di
sicurezza e di potenza (115). Esso perd, avverte Clausewitz,
deve essere considerato non in assoluto, ma insieme a tutti gli
altri, in relazione alla situazione concreta: ad es. 1'esistenza
di difese fisse (fortezze). Ma "ancor pil determinanti sono la
fhatura del paese e del terreno, il carattere, i costumi, e i
sentimenti degli abitanti" (116), cioé la fedeltd, la disponibi-
litd a subire un'occupazione, ecc.

Ancora, importanti aspetti spaziali vi sono nella relazione
difesa-attacco, che implica un'inversione dei movimenti; dopo
aver logorato il nemico, a pié fermo o mediante ritirate e
manovre strategiche, il difensore deve muovere all'attacco
(controffensiva) ed inseguire il nemico verso le sue basi.

Chiaramente spaziale & il principio di "concentrazione degli
sforzi nell'attacco", e quello della manovra e dispersione nella
difesa, mentre la teoria dei 'centri di potere" e delle '"basi"
include anche aspetti simbolici e psicologici (117).

Un altro importante aspetto spaziale della strategia &
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quello della "sicurezza delle retrovie'"; il dispositivo militare
deve avere un fronte solo. Cio implica anche, fra 1'altro, il
principio della continuitd del controllo territoriale, e la
polarizzazione del campo conflittuale . E' questo il principio
che viene sovvertito dalle forme di guerra "irregolare" - la
guerriglia, guerra di popolo, sovversiva, ecc. Ma anche tali
forme di guerra hanno le 1loro precise regole spaziali,
analizzate approfonditamente gid da Clausewitz e codificate da
una schiera di suoi ammiratori: il principio della base esterna,
il principio del terreno favorevole, il principio della ritirata
di fronte all'attacco, il principio della dispersione, e cosi
via (118).

6.2. - Strategia e pianificazione territoriale

1 rapporti tra i sistemi d'attivitd e lo spazio sono sempre
di due ordini. Nei tempi brevi, le attivitd si devono adattare
allo spazio, alle strutture territoriali date. Nei tempi medi e
lunghi, le attivitd possono adattare gli spazi alle proprie
esigenze, mediante attivita di trasformazione e strutturazione
del territorio e dell'ambiente. Ci6 vale, ovviamente, anche per
i sistemi di attivita connessi alla guerra e alla difesa.

Alcuni caratteri geografici sono pressoché immodificabili,

come le catene montuose, i deserti, il mare, e in generale la

"'grande morfologia'; essi continuano quindi ad influenzare i

sistemi d'attivita anche per tempi molto lunghi, in modo
abbastanza costante. Alcuni dei loro effetti possono essere
profondamente alterati da opportune tecnologie, altri no. Ad

esempio, 1'effetto barriera delle catene montuose pud venir meno
nei confronti dell'arma aerea, ma mantiene gran parte della sua
validita per 1le forze di terra, appiedate o meccanizzate che
siano. Gli effetti barriera degli stretti marittimi non sono mai
venuti meno (119).

Cosi 1'importanza del manto boschivo e in generale della
"irregolaritd del terreno" (Clausewitz) per la guerriglia rimane
intatta, dai tempi di Arminio a quelli di Giap. Defolianti e
carri-ruspa non bastano a smontare il principio.

Altri caratteri geografici possono essere profondamente
alterati mediante operazioni di '"plastica geografica" o 'geo-
grafia volontaria'". E in effetti molte delle grandi imprese di
trasformazione programmata del territorio, e di pianificazio
urbana e regionale, sono state dettate da esigenze strategiche.
L'urbanistica nasce dalla scienza delle fortificazioni, e
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primi schemi di pianificazione territoriale, come quelli del
Vauban, sono a finalitd primariamente strategiche. Ancora oggi

|'amministrazione militare esercita una certa gamma di poteri

nel campo dell'urbanistica e della pianificazione. In certe
situazioni si €& anche proposto di adattare interi sistemi
insediativi alle necessita della gquerra; ad esempio con una
radicale politica di decentramento e dispersione, come risposta

al pericoli, convenzionali o nucleari, dall'aria (120); ovvero
ton particolari politiche di concentrazione all'interno, lontano
dalle frontiere piu esposte, di certi tipi di industrie e altre
strutture di importanza "strategica" (121).

In conclusione, lo studioso di problemi socio-territoriali
ha molto da imparare, soprattutto in una prospettiva storica,
dalle attivita sviluppate in questo settore militare. La sua
comprensione dei problemi socio-territoriali non pud essere
completa se non tiene conto anche degli aspetti e delle esigenze
belliche e difensive. La loro importanza & molto variabile
secondo 1 tempi e le situazioni, ma raramente & nulla. D'altro
tanto, 1 militari potrebbero forse con profitto ampliare il
campo dei loro tradizionali interessi geografici per includervi
anche le scienze socio-territoriali pil operative (urbanistica,
pianificazione regionale, ecc.) che negli ultimi tempi hanno
mostrato un notevole dinamismo concettuale e teorico. Ancora, i
pianificatori civili potrebbero giovarsi dell'enorme potenza dei
sistemi militari di rilevazione, elaborazione e analisi dei dati

territoriali, sviluppati a scopo di "intelligenza".
Conclusione

La guerra, e la guerra atomica, in particolare, come la mor-
te, sono realtd ripugnanti. Pensarvi con equilibrio e raziona-
lita & difficile; si rischia sempre di oscillare dalla vertigine
dell'abisso alla familiarita morbosa e cinica. Ma, come 1la
morte, la guerra €& una realta immanente, alla quale bisogna
assere preparati. 11 non pensarvi non le fa scomparire.

Con lo sviluppo delle armi nucleari, la specie umana si &
data la capacitd di autodistruzione. Cid era previsto e scritto
da tempo (122). E' improbabile che 1'umanitd possa rinunciare ad
un complesso tecnologico di tanta importanza, in vista della sua
pericolosita. Come la scoperta prometeica del fuoco, anche
quella dell'energia nucleare & probabilmente irreversibile; a

meno che 1'astuzia della specie, ovvero la Provvidenza non trovi

yie ancora sconosciute di salvezza.
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Per quanto é dato di sondare razionalmente il futuro, la
speranza €& solo quella di guadagnare tempo, in attesa del
miracolo. Cid significa anzitutto dissuadere, il piu a lungo e
il pid efficacemente possibile, i potenziali aggressori.

Dopo oltre trent'anni di pace del terrore, di guerra
e di guerre calde periferiche, sembra emergere in questi ultimi
anni, anche 1in Europa, la possibilitd di 'rinascita della
guerra''; calda, ma 'convenzionale". 1 venti della Polonia e
dell'Afganistan, ad esempio, hanno spirato forte sulla Jugo-
slavia.

Nessuno pud avere dubbi sulla natura difensiva dell'Alleanza
Atlantica; €& scritto nella struttura del suo schieramento, nella
natura dei suoi armamenti. Anche se, ovviamente, non bisogna
dimenticare le massime clausewitziane sulla inscindibilit3d tra
difesa e contrattacco, e sulla tendenza insita nella querra di
"ascendere agli estremi'. .

La preparazione alla guerra €& una necessitd. Essa risulta
abbastanza ovvia, parte dell'esperienza quotidiana e della
memoria storica in luoghi, come le regioni di frontiera, dove le
leggi della geopolitica fanno passare da secoli le linee di
maggiore tensione.

Ma essere preparati alla querra, come alla morte, non
significa che 1l'intera esistenza debba essere asservita a questo
fine. Le necessitd della difesa non possono subordinare
completamente quelle della vita civile. Vi deve essere qualche
equilibrio con gli altri valori della vita. .

Le esigenze della difesa e della strategia non possono
portare alla militarizzazione dell'esistenza e della societd. 11
paradosso dei paesi liberi & che non possono rinunciare alla
propria liberta per difenderla. E certamente la libert3, come la
diversita, 1'umanitarismo, il rispetto della vita, la ricere
della happiness, non contribuiscono alla potenza delle difese
militari. Eppure non vi si pud rinunciare, anche se tali valori
indeboliscono di fronte a un nemico che ne & immune. 4

Tra i valori da salvare vi sono quelli del pluralismo, delle
autonomie, del senso di comunit3d a scala locale e regionale. Non
vi si puo rinunciare in nome delle esigenze di difesa nazionale.

Ecco allora si fa interessante 1'ipotesi della 'difes
ancorata", degli "eserciti regionali', delle "milizie rustiche"
11 "record" storico non & negativo; esse sono parte importante
della strategia difensiva di molti paesi, di non secondari
importanza e di non scarse glorie militari. Nell'ambito dell

Nato se ne parla da pit parti (123).

fredda
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Esse certo non rispondono a tutte le necessita strategiche.
Ma possono esserne una componente. E risponderebbero invece a
profonde esigenze sociali, culturali e politiche, di integra-
zione di comunitad, di orgoglio locale, di autonomia e di re-u-
manizzazione e re-socializzazione della gquerra; di possibilita
di combattere di nuovo da uomo a uomo e non tra mega-robot.
Agnelli sacrificali? pud darsi. Non sarebbe la prima volta che
le popolazioni di frontiera vengono sacrificate. Forse & la loro
"'vocazione ecologica" o geopolitica. Ma almeno, nel frattempo,
questo tipo di preparazione alla difesa sarada stata di qualche
utilita sociale (124).

E poi, con una buona attrezzatura di comunicazione e di
fuoco, anche piccole unita autonome locali, ben immerse nel
territorio, ne possono far saltare, di carri armati.

NOTE

1. A. Giddens, A contemporary critique of historical materialism,
McMillan, London 1981, p. 177.

2. R. Strassoldo, Sviluppo regionale e difesa nazionale, Lint, Trie-
ste 1972; idem (ed.), Confini e regioni - il potenziale di sviluppo e di

pace delle periferie, Lint, Trieste 1973; idem, voci Guerra, Militari, in
F. Demarchi, A. Ellena (cur.), Dizionario di sociologia, Paoline, Roma
1976; idem, Temi di sociologia delle relazioni internazionali, 1516,
Gorizia 1979.

3. In particolare R. Strassoldo, Pacifismo in crisi?, in "Prospettive
di efficienza", 1, ottobre 1968; idem, Violenza unica via di soluzione
dei conflitti?, ibid., 8, maggio 1969; idem, Pubblicazione dell'lstituto
internazionale per la ricerca sulla pace (IPRA): la International Peace
Research Newsletter, ibid., 7-8, 1971; voce Pace in F. Demarchi A. Ellena
(cur), op. cit.; con G. Delli Zotti (eds.), Conflict and cooperation in
border areas, Angeli, Milano 1982; R. Strassoldo, Onze notes critiques a
propos de 'L'avenir est notre affaire', in G. De Puymége (cur), Autour de
'L'avenir est notre affaire', Fondation Charles Veillon, Lausanne 1984.

4. Si vedano in particolare le diverse conferenze politiche, a li-
vello parlamentare, sui problemi della difesa, la pubblicazione della
rivista "Strategia Globale" e la formazione di un gruppo universitario di
ricerca su 'forze armate e societd" (FORARMES), coordinato dall'Uni-
versitd di Padova.

5. L'espressione 'fondata sul lavoro",
riprende pari pari da quella di Weimar, non & solo una concessione al
marxismo; il termine di riferimento antinomico non & solo il profitto o
il privilegio. E' anche la conquista, la gquerra, su cui erano fondati
altri ordinamenti societari; €& quindi anche un riconoscimento a Comte.
Cfr. R. Aron, Pace e guerra tra le nazioni, Comunita, Milano 1970, p.
240.

che la nostra costituzione

-
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6. 11 dibattito & generalmente formulato in termini di '"teorie del-
1'imperialismo"; sul quale cfr. ad es. L. Infantino, Sociologia dell'im-
perialismo: interpretazioni liberali, Angeli, Milano 1984. La tesi della
"persistenza di elementi della formazione sociale precedente”, a
spiegazione della non conformitd delle societd reali ai loro modelli
teorici, & stata usata anche a proposito del socialismo. Recentemente L.
Gallino ne ha postulato lo status di principio sociologico generale.

7. 11 pid ovvio & quello dell'industria degli armamenti, sulla quale
esiste un'ampia letteratura specialmente ‘'critica", cioé di parte
"pacifista"; ma confronta anche le analisi pil neutralmente economiche
condotte anche in Italia, ad es. dal gruppo del prof. Mazzocchi del-
1'Universitd Cattolica di Milano.

8. lpotesi, questa, accarezzata ad un certo momento (prima che anche
i sovietici si dotassero dell'atomica) anche da B. Russell.

9. Cfr. ad es. A. D'Orsi, La macchina militare, Feltrinelli, Milano
1971, abbastanza tipica di quel clima intellettuale. Per un esempio con-
trario, cfr. il numero speciale di '"Rassegna italiana di sociologia",
dedicato alla sociologia militare, X11, 4, ottobre-dicembre 1971.

10. Questa lamentela & un "topos'" di tutti gli scritti di sociologia
militare; per 1'ltalia cfr. ad es., G. Pasquino, Miles burocraticus, "Il
Mulino", maggio-giugno 1971.

11. 11 pill noto sembra essere il gen. M. Marotta, che & anche profes-
sore di sociologia all'Universita di Roma.

12. In Francia e in Inghilterra 1l'essere uscite vittoriose dalle ul-
time guerre europee, le memorie gloriose del passato coloniale e il ruolo
di potenze di primo piano, anche nucleari, hanno senza dubbio conservato
alle forze armate un posto piu prestigioso e integrato nel contesto
politico-culturale. Al contrario, la 1lunga demilitarizzazione delle
potenze sconfitte, ha loro imposto un lungo tabui allo studio di cose
militari; ma gid nel 1968 il pil importante organo della sociologia
tedesca, il "Kolner Zeitschrift fiir Soziologie un Sozial-psychologie",
poteva uscire con un numero speciale su questo tema.

13. Questo & uno dei leit-motives dei lavori di Janowitz e della sua
scuola: mi permetto di rimandare alla bibliografia citata nei miei lavori
del 1972 e 1976, e alla nuova rivista "Forze armate e societd".

-

14. Anche questo punto & spesso enfatizzato da Janowitz. Ma cfr. anche

K. Boulding, Conflict and defense, a general theory, Harper and Row, New

York 1963, p. 338.
15. Cfr. ad es. A. Rapoport, Can peace research be applied?, in "Jour-
nal of nosﬁmWOﬁ resolution", XIX, 2, 1969.

16. D. David, Conflittuologia, strategia e strategia globale, in

"Strategia Globale", n. 2, 1984, p. 246.
17. Su questi temi di grande attualitd, la pubblicistica & ormai molto

ampia e la rivista del Centro Studi Manlio Brosio, '"Strategia Globale',
ne sembra oggi lo specchio pil autorevole. Una rassegna wmﬂﬂmooﬂmﬂamnﬂt.

lucida delle alternative strategiche che si presentano al nostro paese &
quello preparato dal Centro Alti Studi per la Difesa, XXXIV, sessione
1982-1983, 11 concetto strategico dell'alleanza atlantica per gli anni

'90, alla luce della possibile evoluzione della dottrina della risorsa
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flessibile, Roma, giugno 1983.

18. Non abbiamo qui la possibilitd di ricostruire la storia della
posizione delle sinistre italiane rispetto alla difesa e ai militari,
storia complessa anche per la molteplicitd di posizioni e multilinearita
delle loro evoluzioni. Basti ricordare che dal netto anti-atlantismo dei
primi anni 'S0 il PSI si & staccato gid ai tempi della repressione
ungherese (1956) e si & evoluto rapidamente in ferma opzione atlantica,
premiata con 1'assunzione di importanti ruoli nella politica militare.
| 'evoluzione del PCI, in tale direzione, & cominciata oltre dieci anni
dopo, e 1'accettazione dell' "ombrello NATO" & ancora non senza riserve.
AMltri partiti minori di sinistra si trovano in posizioni di aperta
pstilitd anti-atlantica, di neutralismo, ecc.; gli orientamenti di
politica internazionale sembrano uno dei principali campi di divisione
delle sinistre. Per quanto riguarda gli atteggiamenti verso le forze
armate, si passa dal sospetto per le sacche di "autoritarismo",
antidemocraticita, se non anche di fascismo, e da una generica retorica
antimilitarista, ad una strategia dell'attenzione molto ravvicinata, a
una rumorosa simpatia per i '"lavoratori in divisa".

19. Vi sono alcuni casi molto noti, come quelli del gen. Pasti e del
comandante Accame; ma il processo & in atto a tutti i livelli.

20. G. Bouthoul, Le guerre, Longanesi, Milano 1961 (1951), p. 240
(cfr. anche L'uomo che uccide, Longanesi, Milano 1969.

21 A. Cobalti, Ricerca sulla pace ed educazione alla pace, Quaderno
#4-1, Programma "Politica e relazioni internazionali', 1516, Gorizia
1984,

22. Questi temi sono stati elaborati a suo tempo, in Sviluppo regio-
nale e difesa nazionale, cit.

23. La cultura americana era tradizionalmente antimilitarista, incar-
nando nel modo pit completo la tesi comtiana; cid ha a che fare sia con
il puritanesimo originario, ma soprattutto con lo spirito "liberale" del
capitalismo, della democrazia e dell'antistatalismo. Antimilitarismo,
evidentemente, non significa affatto non-violenza come sottolinea A.
Vagts. 11 peculiare atteggiamento americano rispetto alla politica
internazionale e alla guerra, del ‘'tutto o niente' notato dagli
osservatori europei, ne & un aspetto. Le grida d'allarme per la crescita
del "complesso militare e industriale", per gli atteggiamenti "immorali'
di "repubblica imperiale", da potenza vecchia maniera, e per la crescita
dell'importanza dei militari in generale, si riferiscono ad un processo
di "europeizzazione', cioé&, maturazione, del giovane gigante americano.
La sociologia americana del 1920-1960, quella che ha imposto la sua
primazia in campo mondiale, nella sua trascuratezza per gli aspetti mi-
litari e bellici della societd, non fa che rispecchiare l'ethos americano
tradizionale.

24. Rassegne dei "sociologi della guerra', che pongono il conflitto al
gentro della loro teorizzazione, si trovano in ogni lavoro di storia
della sociologia; ad es. P. Sorokin, Storia delle teorie sociologiche,
Cittd Nuova, Roma 1974 (1928).

25. Cfr. ad es. T. Bottomore, Sociologia, 11 Mulino, Bologna 1971.

26. Cfr. M. Janowitz, Armed forces and society, a world perspective,
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in J. van Doorn (ed.), Armed forces and society, Mouton, The Hague 1968,
p. 17; idem, con R.W. Little, Sociology and military establishment,
Russell Sage, New York 1965, p. 14; idem, The professional soldier, The
Free Press, New York 1964, p. 8-21. Cfr. anche n.10.

27. Cfr. spec. R. Strassoldo, Temi di sociologia delle relazioni in-
ternazionali, cit.; idem, Boundaries and sociological theory: a reasses-
sment, in R. Strassoldo, G. Delli Zotti (eds.), op. cit.

28. Un certo numero di autorevoli studiosi, tra cui A. Touraine e E.
Wallerstein, mette in rilievo le difficoltd del concetto di societa, e
forse 1'inesistenza di un preciso fenomeno sociale che vi corrisponda;
cfr. anche F. Tenbruck, Emile Durkheim oder die Geburt der Gesellschaft
aus dem Geist der Soziologie, in "Zeitschrift fiir Soziologie", 4, 1981.

29. Al momento, i principali saggi di Luhmann a questo riguardo sem-
brano Soziologie als theorie sozialer System; Gesellschaft, Interaktion,
Organization; Gesellschaft; e soprattutto Die Weltgesellschaft, in
Soziologische Aufkldrung, Westdeutscher, Opladen 1971 e 1975.

30. Esse sono ampiamente elaborate in tutti gli studi sulle 'cause
delle guerre", sia in prospettiva polemologica, come quelli di Wright e
soprattutto di Bouthoul, che irenologica (Alcock). Anche la maggior parte
degli studi di relazioni internazionali e di sociologia militare di tipo
tradizionale europeo (ad es. S. Finer, The man on Horseback, Pall Mall,
London 1967; S. Andreski, Military organization and society, Routledge
and Kegan, London 1968) ne tratta.

31. Per approfondimenti, oltre che ai saggi citati alla n. 27 su que-
sto tema rimando anche al volume del 1972 e specialmente alla voce Re-
gione, in F. Demarchi e A. Ellena, Dizionario di sociologia, op. cit.

32. 11 sociologo che ha dedicato i maggiori sforzi allo studio, in-
sieme storico e nomotetico, del fenomeno guerra €& senza dubbio Gaston
Bouthoul, opere citate. Un approccio interdisciplinare, a metodologia ac-
centuatamente empirico-induttiva, e di dimensioni monumentali, & quello
di Q. Wright, A study of War, University of Chicago Press 1942, elaborato
all'interno della "scuola di Chicago" di scienza politica, in cui in
quegli anni primeggiavano i 'teorici del potere', Merriam, Lasswell,
Schumann, ecc. Numerosi sono anche gli studi antropologici della guerra
(Wayda, ecc.) e quelli in prospettiva psicologica e psicoanalitica, che
sviluppano alcui spunti di Freud. Di qualche popolarita hanno goduto, in
1talia, quelli di F. Fornari.

33. Questo sembra il senso dei rilievi critici di V. Ilari, in questo
volume e in altri scritti.

34, Questo tipo di critica & particolarmente chiaro nel dibattito sui

fondamenti biologici dell'aggressivitd umana (Lorenz, ecc.), dove gran

parte degli oppositori sembrano mossi dalla preoccupazione che postulare
un "istinto aggressivo" significhi affermare la naturalitad ed inevitabi-
1litd della guerra.

35. L'espressione & del Capo di Stato Maggiore, gen. Capuzzo, che in

diverse occasioni si & espresso a favore di un orientamento "irenologico"
della strategia (cfr. ad es. U. Capuzzo, Dalla strategia del conflitto

alla strategia della pace, in "Strategia Globale", 1, inverno 1984); a

conferma forse dell'idea di Tocqueville che '"nell'esercito di wuna
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democrazia gli uomini pil pacifici sono i generali”.

36. Di irenologia si parla abbastanza, ma non sembra che questo con-
cetto abbia saputo suscitare centri di studio sistematico, movimenti
scientifici, ecc. Ove non sia un semplice sinonimo di 'ricerca della
pace", 1'irenologia sembra un orientamento piu spiccatamente filosofi-
co-speculativo, o addirittura teologico, che scientifico.

37. Una sintesi dei concetti fondamentali della conflittologia & e-
sposta da D. David, op. cit. alla nota 19. Altre fonti sono la rivista
"Journal of conflict resolution" e opere come C.G. Smith (ed.), Conflict
resolution. Contributions from the behavioral sciences, University of
Notre Dame Press, 1971; M. Deutsch, The resolution of conflicts, Yale
University Press 1973.

38, Per i riferimenti bibliografici rimandiamo alla voce Militari in
Dizionario di Sociologia, ed. Paoline, Roma, 2° edizione (di prossima
pubblicazione).

39. Questo tema in verita sembra tra i meno studiati della sociologia
militare (R. Angell, Peace on the march, Van Nostrand Reinhold, New York
1969, p. 122 ss). Qualche accenno ne fa C. Moskos, The american enlisted
man, Sage, New York 1970, p. 20, 82, 104 e M. Janowitz, The professional
soldier, McMillan, New York 1960, p. 207. Tra i rari studi sistematici
sul tema, cfr. C. Wolf, Garrison community, Greenwood, Westport 1969.

40. Su questa scuola e sul dibattito tra "realisti" e 'comportamenti-
sti" esiste ormai anche in Italia una certa letteratura: cfr. ad es. la
voce Relazioni internazionali, nel pid volte citato Dizionario di
sociologia, e le numerose opere di U. Gori, di A. Papisca e di L.
Bonanate.

41. In particolare il capitolo 11, '"ecologia delle potenze', nel
volume sopra citato. Sulla distinzione concettuale tra spazio, territorio
e ambiente, cfr. anche R. Strassoldo, Spazio e teoria sociologica, in
G.F. Elia, F. Martinelli (cur), La societd urbana e rurale in Italia,
Angeli, Milano 1983; 1idem, The social construction and sociological
analysis of space, in B. Hamm, B. Jaloviecki (eds.), The social nature of
space, Mouton, The Hague, Berlin 1985.

42. R. Strassoldo, Sistema e ambiente, introduzione all'ecologia uma-
na, Angeli, Milano 1977; idem, Ecologia umana e scienze sociali, in A.
Moroni, 0. Ravera, A. Anelli (cur), Ecologia, atti del primo congresso
italiano di ecologia, Zara, Parma 1981; idem, La sociologia e le scienze
del territorio, e C.A. Doxiadis: 1l'echistica e 1'ecumenopoli, in A.
Scivoletto (cur), Sociologia del territorio, Angeli, Milano 1983. Basti
qui ricordare le principali fonti di questo approccio: la scuola del
"complesso ecologico" (POET: popolazione, organizzazione sociale, ambien-
te, tecnologia); la teoria generale dei sistemi, specie nella sua varieta
"concreta" e in particolare la teoria dei sistemi 'socio-tecnici' (TOP:
Technology, Organization, Population), dei sistemi socio-ecologici, ecc.
Il termine "ecodinamica" & stato proposto da una delle pil grandi figure
in questo campo, K.E. Boulding in Ecodynamics, a new theory of societal
evolution, Sage, Beverly Hills 1978.

43, Sulle definizioni di geografia politica e geopolitica cfr. ad es.
L. Kristof, The origin and evolution of geopolitics, "Journal of conflict
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resolution", IV, March 1960; W.A. Douglas Jackson, M.S. Samuels (eds.),
Politics and geographic relationships - toward a new focus, Prentice
Hall, Englewood Cliffs 1971; R.E. Kasperson, J.V. Minghi (eds.), The
structure of political geography, Aldine, Chicago 1969; P. Taylor, J.W.
House (eds.), Political geography: recent advances and future directions,
Croom Helm, London 1984.

44. Questo '"quasi'" riflette i risultati dei pil recenti studi sui
classici della geopolitica, dove si mette in luce che le espressioni di
fede deterministica erano pid retoriche, didattiche e propagandistiche
che intimamente condivise, anche im autori come Haushofer e Spykman.

45, J.M. Cambon, cit. in F.0. Ruge, Politica e strategia. Pensiero
strategico e azione politica, Sansoni, Firenze 1969, p.15. E' ad
elencazioni di questo genere che giustamente si riferisce V. Ilari con il
termine "banale".

46. Molte di esse si riferiscono al ruolo delle frontiere; famose
quelle di Ratzel, di Haushofer e di Spykman. Per i primi due autori ri-
mando al mio La teoria dei confini, in Temi di sociologia delle relazioni
internazionali, cit.; per il secondo a D. Wilkinson, Spykman and geopoli-
tics, Nato Advanced Research Workshop, Bruxelles, June 1983 (cicl.), p.
5.; ora pubblicato in C. Zoppo, C. Zorgbibe (eds.), On gepolitics,
classical and nuclear, Dordrecht 1985.

47. Su Haushofer & ora disponibile uno studio ampio (1300 pp.) e ori-
ginale, condotto su documentazione in parte inedita, di H.A. Jacobsen: K.
Haushofer. Leben und Werk, Boldt, Boppard am Rhein 1979, dove si
smentisce la tesi corrente della coincidenza tra il suo pensiero e la
politica estera e militare hitleriana, le sicurezze sistematiche e de-
terministiche, ecc. Cfr. anche J. Klein, Considérations sur la géopoli-
tique. Du pangermanisme & la doctrine de 1'espace vital et des frontiéres
mouvantes, Nato Advanced Research Workshop, Bruxelles 1983 (cicl.).

48. P. Claval, Principes de geographie sociale, Genin, Paris 1974, p.
282. 11 suo periodo d'oro furono gli anni '30 e '40, in connessione alla
guerra. Come ricorda W.T.R. Fox, Geopolitics and international relations,
relazione al convegno Nato di cui sopra, p. 22, 1'atmosfera della guerra
& particolarmente favorevole allo sviluppo degli studi geopolitici.
Almeno nel mondo anglosassone, & negli anni '40 che appaiono le opere piil
complete e sistematiche. Negli anni '50 il lavoro pil importante sembra
quello di R. Weigert et al., Principles of political geography,
Appleton-Century-Crofts 1957.

49, WiT.R. Fox, op. eit., p. 25:

50. Cid vale certamente per Ratzel, Mahan, McKinder e Haushofer; ma
anche per Spykman, che si considerd e fu considerato un vero "consigliere
del principe". In generale, cfr. R.E. Kasperson, J.V. Minghi (eds.), op.
cit., p. 83-4; cfr. anche A.M. Taylor, Some political implications of the
Forrester model, in E. Laszlo (ed.), The world system, Braziller, New
York 1974.

51. L'espressione & di E. Konau, Raum und Soziales Handeln, Enke,
Stuttgart 1977; 1'unico studio in cui si compia un'approfondita analisi
della geopolitica. Ma il carattere '"biologistico", "naturalistico",

-

"darwinistico'", "positivistico" della geopolitica & denunciato da tutti
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coloro che se ne sono occupati in chiave critica.

52. Sul problema (o pseudo-problema) del 'determinismo geografico"
rimando a discussioni che ho gi3 avuto modo di svolgere in altre sedi; ad
es. Temi di sociologia delle relazioni internazionali, cit., p. 82. Cfr.
anche la discussione sul quasi-determinismo di Spykman, in D. Wilkinson,
op. cit.; p. 38,

53. Questa linea di ragionamento & sviluppata soprattutto da R. Aron,
che ribadisce il concetto della profonda diversitd tra la societ3 a base
agraria, e quindi espansiva e guerrafondaia, e quella a base industriale,
la cui espansione si svolge non in estensione ma in intensificazione, non
in orizzontale (territorio) ma in verticale (potenza e produttivitd indu-
striale, ecc).; in Pace e guerra tra le nazioni, pp. 189, 203 ss., e in
generale tutto il capitolo dedicato allo spazio. La tesi dell'associazio-
ne tra civiltd a base agraria e guerra & ripresa anche da K.E. Boulding,
I1 significato del XX secolo, Etas-Kompass 1969. 11 principio democrati-
co-nazionalista invece porterebbe a far coincidere lo stato con il ter-
ritorio nazionale, e ad opporsi quindi ad ulteriori espansioni. Come de-
terminare quale sia il territorio nazionale, ovviamente, non & sempre
facile, e questa & la causa delle guerre "di confine". Che il principio
democratico-nazionale non attutisca, ma solitamente esasperi la terri-
bilitd delle guerre, & un'altra questione.

54. Questo & il maggior difetto della geopolitica secondo D. Ball,
Modern technology and geopolitics, Nato advanced research workshop, Bru-
xelles 1983, cicl., p. 3.

55. 1 teorici del potere aereo (Douhet, Amery, Mitchell, ecc.), ave-
vano addirittura previsto 1'eclissi di ogni condizionamento spaziale, e
quindi dell'intera geopolitica; in realtd, come avverte D. Wilkinson,
op.cit., p. 43, anche 1'arma aerea & legata al suolo, per molti aspetti
importanti (basi, ecc.); e soprattutto, la sua capacita di sostituire le
altre forme e strumenti di guerra & molto limitata. 11 condizionamento
della terra, del mare e dello spazio in generale ne risulta pil com-
plesso, multiforme e sciolto, ma non superato.

56. Su questa tesi cfr. anche R. Strassoldo, Spazio e societd (in
preparazione).

57. Su questo tema hanno condotto una lunga battaglia scientifica H. e
M. Sprout; cfr. ad es. Foundations of international politics, Princeton
University Press 1962; Environmental factors in the study of in-
ternational politics, in J.N. Rosenau (ed.), International politics and
foreign policy, The Free Press, New York 1961. Uno degli studi empirici
classici sull'."illusione della distanza" & quello di A. Wholstetter,
11lusions of distance, "Foreign Affairs", 46, 2, 1962; anche W.F. Connor,
Myths of hemispheric, continental, regional and state unity, "Political
science quarterly", 84, 4, 1969. Sulla '"geografia della percezione" in
generale, esiste oggi un'ampia letteratura.

58. J. Klein, op. cit., n. 2.

59. Tutti i manuali e i trattati classici delle relazioni internazio-
nali dedicano parti, capitoli o almeno paragrafi ai fattori spaziali

(come si & gid visto nel caso del gran libro di Aron) e affermano che
geografia politica e/o geopolitica variamente qualificate e limitate sono
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le "bedrocks'" di questi studi. 11 ruolo attribuito ai fattori geografici
sembra perd insufficiente a molti altri studiosi (es. C. Boasson,
Approaches to the study of international relations, Van Gorcum, Assen
1972, p. 36) e altri lamentano che, riconosciuta inizialmente questa
importanza, i fattori geografici non vengano pid presi in considerazione
nel grosso dell'analisi (J.R. Prescott, The geography of state policies,
Aldine, Chicago 1968, p. 26). 11 tema & discusso anche nel capitolo
"ecologia delle potenze" del mio Temi di sociologia delle relazioni
internazionali, cit.

60. Questa & la conclusione unanime dei partecipanti al seminario NATO
di Bruxelles del 1983, citato. Cfr. in particolare gli scritti di Ball e
di Wilkinson. Non condividiamo quindi la tesi di chi sostiene che "si &
fatta giustizia" dell'approccio quantitativo, e in particolare di quello
geopolitico” (V. 1Ilari); a meno che non si continui a pensare alla
geopolitica in termini semplicisticamente deterministici. Un recente
studio italianc sul tema:- & quello di A. Flamigni, Alcune teorie
geopolitiche, "Rivista militare", quad. n. 4, 1983.

61. R.E. Kasperson, J.V. Minghi, nella loro introduzione alla sezione
di geografia politica della loro antologia, e R. Prescott, op. cit;;-pd
44, attribuiscono queste caratteristiche ad es. al lavoro di C.B. Cohen,
ma citano come esempi da seguire anche il lavoro di scienziati politici
dalla particolare sensibilitd spaziale, come K.W. Deutsch e B. Russett.
Cfr. anche i lavori, citati, di Wilkinson, Ball e altri.

62. Sul tema, cfr. R. Strassoldo, La teoria dei confini, cit.

63. Nel lavoro di J. Fairgrieve, Geography and world power, University
of London Press 1915, la "crush area" & l'equivalente della "rimland" di
McKinder-Spykman e della "shatterbelt" di Cohen.

64. Sulla novitd del rapporto circondante/circondato insiste W.T.R.
Fox, Geopolitics and international relations, cit., p.33. Cfr. anche U}
Capuzzo, Dalla strategia dei conflitti alla strategia della pace, citiy
P 239

65. La grande dissuasione, fondata sui missili intercontinentali, &
evidentemente di natura pil "tecnopolitica" (Wilkinson) che "geopolitica"
©0 geo-strategica, come ha evidenziato gi3d Aron. Cosi si esprime A.
Beaufre: 'gli avamposti vengono soppiantati dallo spionaggio scientifico.
La stessa nozione di manovra si fa pil astratta: la manovra delle forze
nello spazio che si presentava su una carta in rosso e in blu diventa
0ggi una manovra di potenziale che sfugge ad ogni determinazione grafica"
(Introduzione alla strategia, 11 Mulino, Bologna 1966, p. 74). Cfr. anche
Capuzzo,op. cit., p. 239. B. Ball, op. cit., p. 26-33, ritiene che "le
considerazioni geografiche e geopolitiche sono essenzialmente irrilevan-
ti, con eccezioni pill o meno marginali" alla dissuasione nucleare. Tali
eccezioni "marginali" sono: 1) 1la localizzazione delle basi dei
sottomarini atomici, molto pil favorevoli agli USA; 2) 1'infrastruttura
di supporto delle forze aree strategiche, anch'esse favorevoli agli USA;
e la distribuzione degli insediamenti, molto pid concentrata, e quindi
pil vulnerabile, negli USA che nell'URSS.

66. La compressione dei tempi della politica internazionale, in se-
guito allo sviluppo della tecnologia missilistica e comunicazionale, &
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considerata da W.T.R. Fox la terza grande novitd della geopolitica
attuale rispetto alla classica, dopo il rapporto circondante-circondato e
le vicende del bipolarismo (op.cit., p. 33). Alle implicazioni geopo-
litiche dello sviluppo tecnologico nel campo della velocitd dedica le sue
attenzioni specialmente C.E. Zoppo, Geopolitics and nuclear deterrence,
relazione presentata al citato NATO Advanced Research Workshop, Bruxelles
1983. Zoppo argomenta che la geopolitica della dissuasione nucleare si
differenzia per due motivi fondamentali da quella classica: primo, che lo
spazio non & pill bidimensionale, ma tridimensionale, con il coinvolgimen-
to degli spazi stratosferici ed esterni, e di quelli delle profonditd
marine (sottomarini atomici); secondo, che & profondamente mutato 1lo
"spazio decisionale", cioé la situazione in cui i leaders devono prendere
le decisioni relative alla dissuasione. Questo mutamento & soprattutto
nella direzione della compressione dei tempi, e quindi del possibile
prevalere degli elementi emozionali e semplicemente 'cognitivi', cioé
psichici, su quelli "razionali" e “realistici". (11 concetto di spazio
decisionale & qui puramente metaforico e indica soprattutto la struttura
temporale della situazione). Gia A. Beaufre e molti altri, del resto,
avevano indicato nel mutamento e "polimorfismo' della scala temporale una
delle maggiori differenze tra strategia classica e moderna: dai pochi
minuti dei lanci missilistici intercontinentali ai decenni delle guerre
"rivoluzionarie'": A. Beaufre, op. cit., p. 74.

67. S.B. Cohen, Geography and politics in a world divided, Random
House, New York 1963, & un aggiornamento della prospettiva di Spykman,
alla luce behaviorista, processuale, empirica, con maggior attenzione ai
fenomeni di potere e di comportamento piuttosto che a quelli degli stati
e della politica formale. In sostanza, un lavoro pil "scientifico"; ma
esso rappresenta equalmente la prospettiva statunitense, la sua nuova
coscienza di "repubblica imperiale". 11 volume di C.S. Gray, The
geopolitics of the Nuclear Era, Grane, Russak e Co., New York 1977, & pid
francamente politico e quasi militante, e rappresenta piuttosto 1lo
spirito dell'America reaganiana, senza pil illusioni sulla distensione,
ed & steso in uno stile "provocatorio". 1n ambedue i casi comunque la
rivendicazione della prospettiva geopolitica & netta, e in ambedue i casi
1'ascendente diretto riconosciuto & Spykman (per 1'opera del quale si
rimanda anche all'accurata analisi di Wilkinson, Spykman and geopolitics,
cit.), mentre la supremazia di caposcuola della geopolitica & riconosciu-
ta a McKinder. 11 lavoro di Spykman & interpretato come una grande glossa
alla teoria del 'potere continentale", che non la sostituisce ma 1la
completa. Sia Cohen che Gray, a loro volta, sviluppano il concetto e le
implicazioni politiche del "rimlandism" (Wilkinson, op.cit., pp. 51,54).

68. D. Wilkinson, Spykman and geopolitics, op. cit., p. 20.

69. W.T.R. Fox, Geopolitics and international relations, ibid., p. 35.

70. C. Schmitt, Der Nomos der Erde, Kéln 1950; cfr. anche E. Konau,
pp.cit., p. 9 ss.

71. Come si & accennato, gli Sprout sono fin dagli anni '30 i polito-
logi che pil hanno fatto in America per mantener vivo 1'interesse dei
loro colleghi per 1'aspetto geografico dei problemi politici. Nei loro
scritti si pup notare una progressiva evoluzione da una concezione "geo-
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grafica" dello spazio, come contesto del comportamento, ad una concezione
ecologica dello spazio, nelle sue concrete determinazioni territoriali ed
ambientali, come agente attivo e come oggetto dei processi politici. Cosi
ancora nel loro volume del 1965, The ecological perspective in human
affairs, with special reference to international politics, Princeton
University Press, il termine "ecologico'" & usato nel senso astratto
proprio della "scuola di Chicago", o dell" "ecologia umana"; di contesto,
di '"teatro", per dirla con Aron. Un secondo significato & quello di
"milieu", di situazione percepita. Nel volume successivo, al contrario
(Towards a politics of the planet earth, Van Nostrand Reinhold, New York
1971), la problematica & quella ecologica in senso attuale, corrente
(inquinamenti, sovrappopolazioni, risorse naturali, ecc.) e ne sono
esaminati i correlati internazionalistici (guerre e conflitti internazio-
nali come causa ed effetto di squilibri ecologici, integrazione sovrana-
zionale come unico modo per ristabilire gli equilibri, ecc.).

72. A questo argomento sono dedicate buona parte delle analisi nel mio
Temi di sociologia delle relazioni internazionali, e soprattutto il
capitolo "Ecologia delle potenze"; cfr. in particolare le pp. 120-131. 11
problema ecologico & ormai un oggetto ampiamente studiato dagli
internazionalisti, sia giuristi che politologi. Una delle fonti princi-
pali in questo campo sono i lavori dell'lnstitute for World Order, ani-
mato da S. Mendlowitz e soprattutto da R. Falk.

. 73. D. Pirages, Global eco-politics: the new context for international
relations, Duxbury Press, N. Scituate, Mass. 1978.

74. Cfr. ad es. B. Poirier, Aspetti della teoria strategica moderna,
in "Strategia Globale", 1, 1984, p. 175. Anche altri autori riportati
nella stessa rivista danno definizioni analoghe; C.A. Casadio accentua
l'emergenza invece del conflitto: la strategia & la "gestione di sistemi
sociali complessi in situazione di emergenza" (ibid., p. 149).

75. Non & possibile qui addentrarsi in una discussione su cid che &
comune e cid che & diverso in tali sistemi d'attiviti. Qualche accenno,
con rimandi bibliografici, si pud trovare nel mio Sistema e ambiente,
introduzione all'ecologia umana, cit., e nelle voci "pianificazione" e
"futurologia" in Dizionario di sociologia, cit.

76. Anche su questo sembra esservi un vasto consenso tra i parteci-
panti al convegno su "Strategia globale: metodi scientifici ed attuazio-
ne'" (San Miniato, Dicembre 1982) i cui atti sono pubblicati sui numeri 1
e 2 di 'Strategia Globale'", 1984. C.A. Casadio elenca le seguenti di-
mensioni della globalitd: nello spazio, nella gamma di strumenti, di
piani conflittuali, di obiettivi e di campi d'intervento (comprese ad es.
anche le calamitd naturali) (op. cit., p. 157). V. 1lari la definisce
come ‘'sforzo di coordinare le differenti forme di potere/sapere
strategico ad un livello anteriore, e meno elevato, di quello decisionale
politico (Strateghi laici e strategia globale, ibid., p. 246). Cosi anche
C. Jean e C. Pelanda, Scienze sociali e strategia globale, ibid. Altri
autori precisano i rapporti tra la strategia globale e altri concetti,
come ''grande strategia', variamente definita (da Liddell Hart ed altri)
(ad es. 0. Di Giamberardino: "nella strategia ci si limita al solo pro-

blema di ottenere la vittoria militare, mentre la grande strategia ha la
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pit lunga vista per vincere la pace pill convincente; cit. da F.0. Ruge,
op.cit., p. 27) o la "strategia totale". Si pud qui ricordare che anche
Beaufre la menziona, come area intermedia tra la politica e la strategia
(op. cit., p. 97); contrariamente a quanto sembra indicare Ilari
(op.cit., p. 244).

77. La teoria sociologica del potere sembra un approccio di importanza
decisiva per chiarire molti aspetti della problematica strategica; come
indicato ad es. dalla definizione di Corelli Barnett della strategia
totale come 'la gestione delle varie componenti del potere - sociale,
miiitare, politico - al fine di assicurare, nella situazione mondiale di
una societa, la sopravvivenza e la prosperitd di quella stessa societd"
(cit. da D. Bolton, Dalla dottrina ai piani operativi, in "Strategia
Globale", 1, 1984, p. 269). -Anche sulla teoria sociologica del potere mi
permetto di rimandare ai miei lavori e alla bibliografia ivi riportata:
R. Strassoldo, Sviluppo regionale e difesa nazionale, cit., parte 11, 11
potere; voce Potere, in Dizionario di sociologia, cit. Tra gli studiesi
di strategia ha avuto recentemente una certa popolariti 1'esposizione
fatta da E. Luttwak della teoria sociologica del potere.

78. Cosi L. Poirier, op.cit., p. 177, nega che nelle societd
liberal-democratiche si possa e si debba parlare di strategia globale e,
in particolare, di "strategia culturale" o economica, perché tali mezzi
non "sono in relazione strumentale con lo stato" (il che sembra piuttosto
irrealistico, specie nel contesto francese).

79. Per questi motivi il concetto di "strategia globale" & circondato
da cautele, se non diffidenza. Cosi V. Ilari avanza 1'ipotesi che 1la
strategia globale possa essere interpretata come un tentativo dei tecnici
della strategia - gli stati maggiori e i diplomatici - per andare oltre i
loro campi di expertise tecnica ed invadere 1'area della politica (p.
249), o addirittura con la "parte oscura e autoritaria" della politica
nazionale, di cui il concetto di sicurezza nazionale cosi ben praticato
ad es. dal generale Pinochet, & un'altra espressione" (ibid.). Alternati-
vamente la strategia globale pud essere interpretata come un'invasione
degli "strategisti laici" nella sfera di competenza degli stati maggiori
(ibid. p. 244).

80. L'approccio cibernetico-comunicazionale al potere & stato svi-
luppato pienamente da K.W. Deutsch (1 nervi del potere, Etas Kompass,
Milano 1972), da T. Parsons in diversi scritti e ultimamente da N. Luh-
mann, Macht, Enke, Stuttgart 1975.

81. C. Jean, C. Pelanda, op.cit., p. 202. 11 tempo & la variabile
discriminante anche nella teoria militare pid classica; ad esempio lo
Jomini definiva di competenza della tattica le operazioni che si svolge-
vano nell'arco delle 24 ore, della strategia quelle pil prolungate (cit.
da Tlari, p. 3). Questo criterio fa il paio con quello di Clausewitz,
secondo cui la tattica riguarda i combattimenti, cio& le operazioni che
si fanno in vista del nemico. Questi criteri spazio-temporali ovviamente
si riferiscono alla base corporea e sensoriale naturale degli uomini,
impegnati nel conflitto: il ritmo dell'attivita e del riposo, 1la
conoscenza dell'ambiente attraverso gli organi biologici della vista e
dell'udito. Tutto cid perde di ogni rilevanza con la tecnicizzazione del-
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la guerra. Le macchine non hanno ritmi circadiani, e il raggio operativo
delle armi missilistiche e delle comunicazioni elettroniche non ha
praticamente limiti spazio-temporali; un sergente pud schiacciare bottoni
che sprigionano 1'inferno su intere nazioni, e un generale di stato
maggiore pud controllare 1'uso di ogni singola pallottola da parte di una
pattuglia lontana migliaia di chilometri. L'influenza della tecnologia
nell'alterare i quadri di riferimento spazio-temporali, e 1'organiz-
zazione sociale che ne consegue, in pochi settori & cosi evidente come in
quello militare e strategico.

82. Cfr. qui gli scritti di 1lari, Jean e Pelanda e i relativi rimandi
bibliografici.

83. A proposito di tali principi "qualitativi" sull'aspetto ''umano'
dell'arte militare, della strategia e della guerra, sembrano perfetta-
mente applicabili le efficaci espressioni usate da V. Ilari a proposito
della '"scienza" positivistica della guerra: "uno striminzito pugno di
banali e tautologici principi, la cui assoluta inutilitd era rivelata
dall'immutabilitd che veniva loro seriosamente predicata" (op.cit., p.
7.

84. Un esempio, peraltro di mediocre qualita, & quello di C. Fair
Storia della stupidita militare, Mondadori, Milano 1971.

85. La pretesa degli '"spadai' (gli scienziati, specie i fisici delle
particelle) di erigersi a "maestri d'armi", cioé a strateghi ed esperti
di politica internazionale (movimento Pugwash, Bulletin of the atomic
scientist, ecc. e vivacemente criticata in pil luoghi da V. 1lari.

86. Si pud ricordare qui, oltre alla diffusa diffidenza per il con-
cetto di strategia globale, anche le obiezioni di alcuni autori, specie
di ambiente militare come C. Jean all'uso ampio e traslato del termine
strategia tout court.

87. C.A. Casadio, op. cit., p. 74.

88. Tra le diverse cause della diffusione della strategia globale (per
le quali si rimanda ai contributi nella citata rivista, in particolare a
quelli di Casadio e Jean-Pelanda, e Ilari), sembra quindi da aggiungere
anche la ri-nazionalizzazione della strategia; di cui si parlera pil
avanti.

89. Tra i nomi pid noti & quello di D. Ellsberg, che ebbe anche qual-
che momento di celebritd ai tempi dell'affare Watergate (come vittima dei
complotti governativi).

90. Negli Stati Uniti la tradizione di impiegare consulenze profes-
sionali di psicologia nella gquerra propagandistica risale gid alla prima
guerra mondiale; cfr., ad es., L. Fraser, Propaganda, Oxford University
Press, 1957.

91. Non ci si riferisce qui tanto alla quota di laureati in sociologia
nelle fila dei rivoluzionari e terroristi (che, malgrado i diffusi
pregiudizi, non eccede di molto quella riscontrabile nella popolazione
giovanile-intellettuale generale) ma alla partecipazione di esperti psi-
co-sociologi o socio-economisti ai programmi di prevenzione e repressione
di tali fenomeni. Uno dei casi pil celebri & quello del progetto Camelot,
che ha tanto influito ad attizzare 1'ostilitad di J. Galtung, e quindi di
gran parte del movimento della Peace Research, contro gli USA.
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92. V. 1lari, 11 problema epistemologico delle scienze militari, in
“Strategia globale", 2, 1984; Benedetto Croce, Azione, successo e giudi-
zio: note in margine al Vom Krieg del Clausewitz, in Ultimi saggi, La:
terza, Bari 1935.

93. R. Aron, Penser la guerre: Clausewitz, Gallimard, Paris 1976.

94. D.L. Hull, in L. Gallino (cur), Sociobiologia e natura umana,
Einaudi, Torino 1980.

95. L. Mumford, The myth of the machine, Secker and Warburg, London

1967; idem, The pentagon of power, Secker and Warburg, London 1970.
11 concetto non & cosi peregrino come sembra a prima vista. Si ricordi
che per il mondo antico, come per gran parte di quello primitivo, gli
schiavi non sono uomini, ma esseri inferiori, bestie da lavoro, strumen-
ti; e tale concetto & facilmente esteso anche alla "bassa forza", alle
truppe. Si ricordi poi il rapporto tra tecnologia e schiavitl, e 1'osta-
colo da questo rappresentato alla diffusione, nel mondo classico, della
meccanizzazione applicata alla produzione. Infine, si ricordi 1'inter-
pretazione di J. Ellul della tecnica come dello "spirito di razionalita
formale', e il fatto che 1'esercito & universalmente considerato come la
prima istituzione sociale a strutturarsi secondo tali canoni.

96. Cosi lo Jomini, nella sua ''gerarchia delle parti dell'arte della
guerra" elenca (tra la logistica e la tattica) anche 1'ingegneria, limi-
tandola perd alle situazioni ossidionali; cit. in llari, op. cit., p. 7.

97. Napoleone, come racconta il Vagts (A history of militarism, civi-
lian and military, The Free Press, New York 1967 (1937), p. 125), rife-
rendosi al potenziale demografico della Francia, si vantava con Metter-
nich "non potete fermarmi. lo posso spendere trentamila uomini al mese" e
usava dire "le truppe son fatte per essere ammazzate'". E' anche noto il
suo commento dopo la strage della Beresina: 'beh, una notte di Parigi
rimedierd a tutto questo". Non si pud dar torto a Liddell Hart di
demonizzare Napoleone e il suo esegeta Clausewitz. D'altronde, essi non
fanno che essere pill espliciti e filosoficamente lucidi di gran parte dei
massimi operatori del settore, da Giulio Cesare a Stalin, da Cadorna a
Komeini.

98. L. Mumford, opere cit.

99. F. von Hayek, L'abuso della ragione, Vallecchi, Firenze 1967.

100. Cfr. ad es. R. Aron, Pace e guerra tra le nazioni, cit., p. 240.

101. Una rassegna di questi autori & compiuta in questo volume anche da
V. 1lari.

102. Cfr. la rassegna di llari, op.cit.; tra i testi moderni pil noti,
cfr. K. Knorr, The war potential of nations, Princeton University Press,
1956.

103. La teoria della "minaccia" come uno dei tre sistemi di coinvolgi-
mento societario, accanto all' "amore" e allo 'scambio", é esposta per la
prima volta da Boulding in The organizational revolution, Harper, New
York.1953. Cfr. anche il gi3d citato "Ecodynamics'". Questa teoria di
Boulding corrisponde, nella sostanza, a numerose altre teorie tripartite
del potere sociale; come quelle di Russell, Etzioni, ecc., ed & omologa
ad altre, pil complesse, analisi delle manifestazioni e forme del potere,

come quelle di Parsons e Luhmann.
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104. La possibilitd di applicare alla difesa i concetti dell'economia
delle assicurazioni & stata indicata gid nell' '800. Cfr. 1lari, op.cit.,
p. 10.

105. Cid & sostenuto da molti studiosi di sociologia militare; ma
anche, paradossalmente, da K. Boulding che, oltre che un pacifista, &
stato anche wuno dei pionieri dell'applicazione dei metodi formali
dell'economia ai problemi strategici; in Economics as a science, McGraw
Hill 1970.

106. Questo carattere & fortemente sottolineato da Clausewitz e da
tutti gli scrittori di strategia che vi si riconoscono: ma risale fino a
Sun Tzu, nel sesto secolo prima della nostra era.

107. F. Cardini, Quell'antica festa crudele. Guerra e cultura, Sansoni,
Firenze 1982. Ma cfr. anche A. Vagts, op.cit.

108. L'osservazione & abbastanza ovvia; tutto il dibattito sull' "'ag-
gressivitd" e sulla socio-biologia & imperniato su questa continuitd tra
caccia e guerra. Per una voce a favore, tra le tante, cfr. ad es. E.
Morin, 11 paradigma perduto. Biologia e natura umana, Garzanti, Milano
1974, 'p. 174,

109. Cit. in S. Andreski, op.cit., p. 190.

110. Molto utile ci sembra la proposta, avanzata da C. Jean, di riser-
vare il nome '"strateghi' agli operatori, e strategisti ai teorici, so-
prattutto se civili.

111. Molto concisamente, le ragioni possono essere cosi ipotizzate:
politologi ed economisti hanno a che fare con realtd essenzialmente non
umane, o oggettive, come sono, rispettivamente, il potere e il denaro;
gli psicologi trattano in molte circostanze 1'uomo come un organismo o
una macchina, cioé lo disumanizzano. 1 sociologi per lo pill sono pro-
fessionalmente motivati invece da interessi per l'uomo integrale, per la
persona.

112. Tale carattere repulsivo della letteratura sulla dissuasione
strategica, il fatto che la sua stessa complessitid e scolasticismo la
rende illeggibile, almeno in Europa, & evidenziato anche da A. Beaufre,
op.cit., p.16.

113. Delle quattro dimensioni fondamentali della fisica classica: spa-
zio, tempo, energia e massa (ovvero delle due dimensioni sintetiche spa-
zio-tempo e massa-energia) in questo saggio viene evidenziata soprattutto
quella spaziale; ma si & accennato all'interesse che avrebbe un approccio
energetico (socio-energetica della strategia). Abbiamo anche accennato
all'importanza della dimensione temporale (n.81), soprattutto in riferi-
mento agli orizzonti temporali dello stratega e all'influenza della
tecnica delle comunicazioni sulla compressione dei tempi di decisione.
Benché sia difficile scindere lo spazio-tempo, tuttavia, un' analisi
della problematica strategica da questa prospettiva potrebbe essere non
senza risultati interessanti; come indica anche il saggio di C.E. Zoppo,
cit,

114. L'espressione & di Beaufre, op.cit. .

115. Questa & anche la base della teoria dell' "heartlandism" e della
supremazia geopolitica dei grandi stati.

116. Von Clausewitz, op.cit., p. 490.
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117. 1bid., p. 797.

118. Sugli aspetti spaziali della '"guerra di popolo" vi sono stimolanti
osservazioni anche in R.E. Kasperson, J. Minghi, op.cit., p. 76; anche
T.G6. Gurr, Why men rebel, Princeton University Press 1970, p. 262 ss.

119. Sul perdurante ruolo strategico degli stretti marittimi cfr. L.
Alexander, The organization of the ocean space and the freedom of navi-
gation, relazione alla tavola rotonda "The organisation of space and the
freedom of the individual', Paris 1982 (cicl.).

120. Tali proposte erano emerse gia negli anni '20 e '30, in risposta
alle prime teorie Duohet-Amery-Mitchell sulla 'querra totale" aerea e i
bombardamenti strategici; cfr. L. Hilberseimer, La natura delle cittd, 11
Saggiatore, Milano 1969 (1955). Osservazioni sul ruolo delle necessitd
difensive nell'influenzare la forma degli insediamenti si trovano anche
nell'opera di C.A. Doxiadis; cfr. ad es., Ekistics, introduction to the
science of huyman settlements, Hutchinson, London 1968.

121. R. Prescott, The geography of state policies, cit., p. 162.

122. Cosi ad esempio §i narra che giad nel primg’ Ottocento J.Q. Adams,
lo statista americano, brontolasse che "un giorno o 1'altro 1'umanita
costruira una grande bomba e fard saltare 1'intero pianeta". L'arte e la
letteratura sono ovviamente piene di presagi di questo genere. Si pud
anche ricordare, al contrario, che A. Einstein ancora nel 1932 negava
risolutamente che 1'energia atomica potesse mai essere liberata e
utilizzata; cfr. C. Cerf, V. Navasky, The experts speak, New York,
Pantheon 1984.

123. Cosi nel citato documento del Centro Alti Studi Difesa del 1983,
alle pp. 49, 115, 134ss, 135, 158; C. Virgi, L'Airland Battle, in '"Stra-
tegia globale", 1, 1984, p. 54; e 1'on. Zamberletti, relatore generale al
convegno di Udine su '"Forze Armate e societd" - 5-6 marzo 1983.

124. Simili ragionamenti erano stati sviluppati pil organicamente, a
suo tempo, nelle parti finali di Sviluppo regionale e difesa nazionale,
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anche se allora 1'enfasi era sul primo termine, e oggi & sul secondo.



